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1.1 Carta del
Presidente

El 2025 ha sido un ano de transformacion
y nuevos desafios para ViasChile, en el
gue seguimos creciendo como un actor
clave en la infraestructura vial del pais,
con inversiones historicas y avances que
fortalecen nuestra posicion de liderazgo
en el sector.

José Aljaro Navarro
Presidente ViasChile

07 Resultados Financieros 08 Anexos

Uno de los hitos mas relevantes fue la integracion
de Autopista Nueva Aconcagua en abril, que
abarca el Tramo Santiago—Los Vilos de la Ruta
5 Norte, proceso que concretd exitosamente
su primera etapa, asegurando la continuidad
operativa y mejoras significativas en cuanto a
su conservacion. Este proyecto, que considera
una inversion estimada de 1.100 millones
de euros, contempla importantes obras de
ampliacion a terceras y cuartas pistas, lo que
generara un beneficio directo a mas de 800
mil personas y fortalecera la conectividad
entre las regiones del centro y norte del pais.
Asimismo, en julio la integracion del Tunel El
Meldn a dicha concesion implicé un avance
significativo en la modernizacion de la Ruta 5
Norte. Esta incorporacion no solo comprende una
mejora sustantiva en la conectividad entre las
regiones Metropolitana, Valparaiso y Coquimbo,

@ yjaschile

Foto / Autopista Nueva Aconcagua

sino que también favorece directamente a cerca
de 200 mil vehiculos mensuales a partir de la
aplicacion de un nuevo esquema tarifario que
elimina el cobro diferenciado en horario punta
e implementa rebajas de tarifas de hasta 45%
para autos y camionetas. Con esta medida, se
ha mejorado la experiencia de viaje de muchos
usuarios al ofrecer una infraestructura vial mas
eficiente y accesible.

De forma paralela, y tras 17 afios de operacion,
dimos cierre a un importante ciclo al llevar
adelante el proceso de devolucion del contrato
de concesion de Rutas del Pacifico (Ruta 68).
Gracias al trabajo colaborativo y coordinado
con el Ministerio de Obras Publicas (MOP) y el
nuevo concesionario, se realizé una transicion
ordenada y sin contingencias.

+ QO
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1.1 Carta del
Presidente

En julio iniciamos la construccion de Tunel Lo
Ruiz, una obra emblematica que representa
una inversion cercana a los 400 millones de
euros y cuya puesta en marcha, proyectada
para el afo 2029, reducira en 20 minutos los
desplazamientos en el sector norte de Santiago,
descongestionando el Nudo Quilicura en
beneficio de méas de 5 millones de vehiculos
mensuales. Este proyecto mejorara la movilidad
y ademas incorporara un robusto plan integral
de areas verdes, ciclovias y parques en Renca
y Quilicura, reafirmando nuestro compromiso
con la sostenibilidad y la calidad de vida de
las comunidades del drea norte de la Region
Metropolitana.

Foto / Autopista Central

Desde el punto de vista financiero, superamos
nuestras proyecciones y cerramos el afio
con un crecimiento del trafico de un 4,4%
respecto a 2024. Ademas, concretamos
importantes operaciones de financiamiento
para respaldar nuestras inversiones, lo que
incluye el levantamiento de recursos para el
proyecto Tunel Lo Ruiz. También, seguimos
avanzando en innovacion tecnoldgica, con el

desarrollo del proyecto OBO (Operational Back
Office), que fortalecera la gestion de ingresos
y la eficiencia operativa.

Por otra parte, impulsamos nuestra nueva
Cultura Delivery, orientada a cumplir objetivos
estratégicos y a consolidar una organizacion
mas 4agil y enfocada en resultados eficientes.
Todo lo anterior va en linea con el objetivo

global que nos hemos fijado en cuanto a un
crecimiento responsable y al cumplimiento
de nuestro presupuesto, lo que se ha logrado
gracias a un control efectivo de costos, con
mejoras en eficiencia que nos han permitido
compensar los incrementos derivados de
nuevas regulaciones, especialmente de indole
laboral y energético.

Mirando hacia el futuro, el 2026 sera un ano desafiante: transformaremos
el actual esquema de peaje en Nueva Aconcagua y avanzaremos
hacia un sistema Free Flow, bajo una mirada que integra modernidad
y agilidad. Ademas, continuaremos con el avance del Tunel Lo Ruiz
y sequiremos explorando nuevas oportunidades de crecimiento y
negocios complementarios.

En el dmbito social y ambiental, mantuvimos
nuestro compromiso con las comunidades
mediante programas como la despensa social
de Renca, el apoyo a las personas en situacion
de calle y la alianza con fundaciones para
proteger a los animales que son encontrados
en nuestras autopistas.

Destacamos lainauguracion del cierre perimetral
del Parque Las Palmeras en Renca (compromiso
ambiental asociado al proyecto Tunel Lo Ruiz),
con una inversion aproximada de 2 millones de
euros, con lo cual se han elevado los estandares
de seguridad y calidad de este espacio publico
de 11 hectareas. Esta obra, desarrollada en
colaboracion con autoridades y comunidades,
garantiza que actividades deportivas, culturales
y recreativas se realicen en un entorno protegido,
contribuyendo directamente al bienestar de las
familias y fortaleciendo la integracion urbana en
el sector norte de Santiago.

Agradezco a todos los colaboradores de
ViasChile por su compromiso y dedicacion.
Los logros alcanzados y los nuevos proyectos
iniciados este afio son la base para seguir
construyendo infraestructura de calidad para
el pafs, continuar generando valor sostenible
para nuestros accionistas y capitalizar nuevas
oportunidades de crecimiento.

José Aljaro Navarro
Presidente ViasChile

5 OO
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1.2 Grupos
Propietarios
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Estructura Societaria 80%
Situacion de Control e Identificacion de Socios @ y .
y Accionistas Mayoritarios. viaschile H INVIN H ADIA
99,99% 20%

Autopista Central {7
Autopista Los Libertadores *7 4%

N c

Atopista de Los And Sociedades Operadoras
LlielplsEl U8 Lo il Concesionarias 4* Gestora de Autopistas
Autopista Nueva Aconcagua *7
*Rutas del Pacifico *7

* Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A. dejé de formar parte de Vias Chile S.A. y filiales el 30 de junio de 2025.
*+ Cifra aproximada. Abertis Infraestructuras S.A., posee 1 accion en Vias Chile S.A y filiales.
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Foto / Autopista Nuéva Aconcagua
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1.2 Grupos
Propietarios

ACS y MUNDYS

Los principales accionistas del Grupo Abertis
son el grupo espafiol ACS y el grupo italiano
Mundys, ambos con un 50% de participacion.

En la actualidad Mundys cuenta con 45
concesiones de carreteras en 11 paises,

presencia en 24 paises a través de servicios
de peajes, administra 5 aeropuertos y tiene
mas de 23.000 empleados.

Abertis Infraestructuras, S.A. es la sociedad
dominante de un grupo que mantiene la

condicion de accionista Unico o mayoritario
de las sociedades cabecera de las diferentes
actividades y mercados geograficos en los
que opera.

-~

PN
O € 0
Francia Espana Italia
Sanef Aucat Autostrada
Sapn Castellana e
Atlandes Avasa A4 Trading
Aulesa A4 Mobility
Tanels de Globalcar
Barcelona i
del Cadi
Trados-45
Autema

\ Camino

Sabertis

¢ O @

Chile México Brasil
Autopista Farac Intervias
BeE Covigsa Litoral Sul
Autopista Los .

Libertadores Conipsa Planalto Sul
Autopista Cotesa Fluminense
Los Andes Autovim Fernao Dias
Nueva Régis
Aconcagua Bittencourt
*Rutas Via Paulista
del Pacifico

e & - <

EE.UU. Puerto Argentina India
ERC Rico 6CO JEPL
Metropistas Ausol TTPL
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Mobility Services

&

Espana Puerto Rico
Francia EE.UU.
Gran Bretana Canada
Irlanda Chile
Croacia Polonia

* Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A. dejé de formar parte de ViasChile el 30 de junio de 2025.

TOO



Memoria 20 y . . . . . — . N @ yjjaschi
Anual 25 01 Quiénes Somos 02 Estrategia 03 Gobierno Corporativo 04 Equipo 05 Comunidad y Medioambiente 06 Modelo de Negocios 07 Resultados Financieros 08 Anexos viaschile

1.2 Grupos
Propietarios .
. o eooo
Ll o0 :
0000 [
o000 L] ]
L] (33 o0
o000
..: o
000 ° o0
Ht
° L]
(1]
L1 : H 4
[ 3
L]
o0
i Canada :
Abertis en el Mundo \ 2225 Polonia :
[l e 00000
o Reino Unido see
Irlanda H o -
. . . . ° (Xl
A?ems es ungrupo |nterna0|orl1lal conmas Qe 60 888 o dos Unidos i Cronen Wooee o
afos de experiencia en la gestion de autopistas. " ﬁ—:—:—:—'—!—:—#“" °
. . . o2 rancia
En 2025, Abertis administré 7.983 kilémetros o H '—ﬂgt
: . . oo Espana ”,0 A P
gestionados de manera directa, con presencia Méxi 000
. L. . exico J . ee o000 o000
en 15 pafses de Europa, América y Asia. 4 ltalia 233e8°e *°
L] o
[l o000
Gracias a la estrategia de internacionalizacion H A
desarrollada por el Grupo en los Ultimos 9 Puerto Rico ¥
afos, alrededor del 90% de los ingresos de 4434 £
: . ° ecocooee .E .
Abertis procede de fuera de Espafia, con una e H N
participacion de mercado especialmente s o
relevante en paises como Francia, México, N HH N . E' e
Brasil, Chile e Italia. Abertis trabaja de forma o Brasil India oot ee
permanente por innovar con tecnologia en cada Q. . — aged? °3°
una de sus autopistas, para afrontar los retos Rt
de la movilidad del futuro y asi proporcionar H
a sus clientes un viaje seguro, répido y facil. Argentina
Chile 352 m

e ° Presencia en’ CC? A
abertis 15 PAISES +12.000 +8.000

en Europa, América y Asia colaboradores kildmetros




Memoria 20 B ) ) )
Anual 25 01 Quiénes Somos 02 Estrategia 03 Gobierno Corporativo

04 Equipo

05 Comunidad y Medioambiente

06 Modelo de Negocios

07 Resultados Financieros 08 Anexos

1.2 Grupos
Propietarios

Q Espana
T concesiones
631 kilometros
738 colaboradores

Q@ Francia
3 concesiones
1,873 kilometros
2.197 colaboradores

Q ltalia
1 concesion
236 kilémetros
457 colaboradores

Q Argentina
2 concesiones
175 kildmetros
1,705 colaboradores

Q Brasil
7 concesiones
3.193 kildmetros
4.260 colaboradores

Chile

4 concesiones
493 kilometros
430 colaboradores

México

5 concesiones

1,011 kildmetros
1,542 colaboradores

EE.UU.

1 concesion

12 kildmetros

178 colaboradores

Puerto Rico

3 concesiones

281 Kilémetros
103 colaboradores

India

2 concesiones
152 Kildmetros
47 colaboradores

Q@abertis

Mobility Services

Abertis Mobility Services tiene presencia en
10 paises incluyendo EE.UU., América Latina,
Reino Unido y Europa.

Cuenta con

e@e cerca de
L3> 600

empleados

Aproximadamente

2,5 millones

de cuentas de clientes

@ yijaschile
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Los Vilos

1.3 ViasChile Regién Coquimbo

B P rctoraiito \

o)} Pichidangui

® L os Molles

Autopista
Nueva Aconcagua

223,4 km Region Valparaiso
Al cierre de 2025, ViasChile gestiona de forma de extension
directa mas de 493,7 km, incluyendo la autopista
urbana de mayor trafico en Chile, Autopista
Central.

San Felipe

ijuelas Panquehue
0

(]
Llailtay

Autopista
Los Andes
92,3 km
de extensién )

) e

San Bernardo

Rutas del Pacifico

TARA

de extension

Autopista Central

62,3 km

de extension

® Paine

Region Metropolitana

Autopista Rutas del Pacifico dejo de operar bajo ViasChile en junio de 2025
Autopista Nueva Aconcagua se incorporo a ViasChile en abril de 2025
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Identificacion de la Sociedad

Nombre: Vias Chile S.A.
Rut: 96.814.430-8

Domicilio Legal: Rosario Norte N°407, piso 13,
comuna de Las Condes, sin perjuicio de las
agencias, oficinas o sucursales que el Directorio
acuerde establecer en otros puntos del pais o
del extranjero.

Auditores Externos: KPMG Auditores
Consultores Limitada. Periodos auditados por

KPMG: 2025, 2024, 2023.

Direccion Comercial: Rosario Norte N°407, piso
13, comuna de Las Condes, Santiago Chile.

Teléfono: +56-2-2714 2300

Sitio Web: www.viaschile.cl

Constitucion Legal

Se constituy6 con el nombre de Inversiones
Nocedal S.A. como sociedad andnima cerrada
por escritura publica con fecha 25 de noviembre
de 1996. Luego con fecha 23 de febrero de
2015 se modifica su razon social por Abertis
Autopistas Chile S.A. y con fecha 2 de enero
de 2018 se realiza un nuevo cambio a Vias
Chile S.A.

ViasChile
En la presente memoria anual, se usa el término
"ViasChile" para hacer referencia a la entidad

Vias Chile S.A., incluyendo a la totalidad de
sus filiales.

11
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1.3 ViasChile

Gestionamos concesiones viales de forma sustentable y eficiente,
aportando soluciones de movilidad para conectar personas y para el
desarrollo sostenible del pais, creando valor para nuestros clientes,
comunidades, colaboradores y accionistas.

&

Crecimients Excclendia

Objetivos

Estratégicos W \y

Foto / Ruta Los Libertadores

e e =1

Nuestra
( M,LT wjwv

€ficiencia

INTEGRAL Y
PRODUCTIVIDAD
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1.3 ViasChile

Ejes de Cultura

Somey

AGILES E en los
INNOVADORES OBJETIVOS

VALORES

Aprendemos del errory Priorizamos lo esencial Actuamos con proactividad y Actuamos con vision y nos
mejoramos continuamente Nos adaptamos para asegurar perseverancia

Simplificamos lo complejo el resultado Transformamos ideas en

anticipamos a los cambios
Construimos valor sostenible

Innovamos con responsabilidad Asumimos responsabilidad por resultados

los resultados Nos hacemos cargo

Generamos impacto positivo

13 0
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1.3 ViasChile

Linea de Tiempo

2012

Con la compra de los activos de
OHL, ViasChile obtiene un 41%
de Autopista del Sol, un 41% de
Autopista Los Libertadores y el
100% de Autopista Los Andes.

&

2008

ViasChile adquiere el 29% de
Autopista Central y el 29% de
Rutas del Pacifico, a través de
lacompra del 57,7% de INVIN.

2009

Con la compra de activos al
Grupo Itinere, se obtiene un
50% adicional de Rutas del
Pacifico y el 75% faltante de
Rutas del Elqui.

2014

ViasChile adquiere el 42,3%
restante de INVIN, llevando
la participacion en Rutas del
Pacifico a un 100% y a un 50%
en Autopista Central.

2015

Con la compra a Metlife del 9% de
Autopista del Sol'y 9% de Autopista
Los Libertadores, ViasChile obtiene
el 50% de estas autopistas.

=¥ =5

e e e e e e

2016

INVIN materializa la compra
del 50% restante de Autopista
Central a AIMCO, con lo
cual ViasChile pasa a ser la
controladora de esta sociedad.

2018

Comenzo la operacion del sistema
free flow de Rutas del Pacifico
(Ruta 68), aplicando cobro
electronico a los usuarios en los
peajes Lo Prado y Zapata.

2019

Se concretan las fusiones que
permitieron que ViasChile pasara
a tener el control en un 100% de
las seis concesiones.

2020

Autopista Los Libertadores implementé
el sistema free flow. Con este hito todas
las autopistas de ViasChile en la Region
Metropolitana quedaron operando con este
sistema, un avance tecnoldgico en beneficio
de los usuarios.

2023

Fuimos reconocidos en segundo lugar
anivel nacional por MSCI de acuerdo
a desempefio en ESG. Obtuvimos la
recertificacion de Great Place to Work.

B

2022

Término de operacion de
Autopista del Sol en marzo 'y
término de operacion de Rutas
del Elqui en diciembre.

2025

Entrega de concesionaria
Rutas del Pacifico (Ruta 68) e
incorporacion de Autopista Nueva
Aconcagua.

e e e A
» i et
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2.1 Estrategia de Sostenibilidad
We Have a Plan

2.2 Compromiso con
Nuestros Grupos de Interés

Foto / Ruta Los Libertadores
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Estrategia

Con una mirada puesta en el futuro, orientamos nuestras decisiones
estratégicas hacia la eficiencia operativa y la excelencia en el
servicio a nuestros usuarios. La sostenibilidad y la innovacion se
integran de manera transversal, impulsando el desarrollo continuo
de la organizacion y la generacion de valor en el largo plazo.

[£{i-%

WEL

W/

Foto / Ruta Los Libertadores
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Ejes y Objetivos:

ECO-EFICIENCIA:

Reduccion de la huella de
carbono de la organizacion

y sus actividades.

Conservacion del capital natural.
Innovacion en base a la economia
circular en toda la cadena

de valor.

03 Gobierno Corporativo 04 Equipo 05 Comunidad y Medioambiente 06 Modelo de Negocios 07 Resultados Financieros

2.1 Estrategia de Sostenibilidad
We Have a Plan

.

La Estrategia de Sostenibilidad 2022-2030 del Grupo Abertis, “We
have a plan”, integra a todos los grupos de interés. Para plantear
objetivos realistas y generar medidas apropiadas, se ha definido que
se implementara a través de tres planes de accion de tres anos cada
uno, teniendo evaluaciones a fines de cada periodo.

BUEN GOBIERNO,
SEGURIDAD TRANSPARENCIAY
Y CALIDAD: RENDICION DE CUENTAS:

Garantizar y promover la Rechazo de toda forma de
seguridad vial y la salud y la corrupcion.

seguridad laboral. Lograr la excelencia en materia
Generacion de sinergias de buen gobierno.

positivas con la comunidad local. Desarrollo de una cultura
Asegurar la igualdad de organizacional basada en
oportunidades y potenciar la principios éticos y

calidad del empleo. de sostenibilidad.

08 Anexos

@ yijaschile

Foto / Ruta Los Libertadores
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2.2 Compromiso con Nuestros
Grupos de Interés

lidera las relaciones con nuestros grupos de interés y
gestiona las comunicaciones de la Compania, para

M La Gerencia de Relaciones Institucionales y Sostenibilidad
1
establecer relaciones de confianza y de largo plazo.

El rol de esta Gerencia y el compromiso de la
Compaiia con los grupos de interés ha quedado
formalmente establecido en la Politica de
Sostenibilidad de ViasChile.

Mercado Financiero

Procuramos mantener una comunicacion
oportuna y transparente con la mercado
financiero, con el fin de informar adecuadamente
sobre el desarrollo de nuestro negocio y
fortalecer relaciones de largo plazo.

Colaboradores

La comunicacion constante con nuestros
colaboradores es un elemento clave para
promover un buen clima laboral y favorecer
una mayor participacion y alineamiento con
la cultura organizacional.

Proveedores y Subcontratistas

Con el objetivo de resguardar la sostenibilidad
del negocio en toda nuestra cadena de valor,
buscamos establecer y mantener relaciones
estables y de largo plazo con nuestros
proveedores y subcontratistas, actores relevantes
en la prestacion de servicios a los clientes.

Usuarios y Clientes

Como empresa operadora de concesiones,
tenemos el deber de brindar un servicio
optimo a quienes transitan por las autopistas
y carreteras bajo nuestra administracion. Para
ello procuramos entregar informacion oportuna
sobre el estado de las carreteras y mantener
abiertos los canales de comunicacion hacia los
usuarios para una buena gestion comercial y
de servicio al cliente.

06 Modelo de Negocios 07 Resultados Financieros 08 Anexos @viaschile

Foto / Punto de Prensa Peaje Lampa -
Autopista Nueva Aconcagua - Ministerio de
Obras:Publicas y Carabineros de Chile
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2.2 Compromiso con Nuestros
Grupos de Interés

Comunidades y Representantes Locales

Como compafiia, buscamos generar impactos
positivos y sostenibles en los lugares donde
desarrollamos nuestras operaciones, con
el objetivo de contribuir a la calidad de vida
de las comunidades. Este compromiso se
materializa mediante una comunicacion abierta
y permanente con organizaciones sociales,
municipios y gobiernos regionales.

Administraciones Publicas y Entidades
Reguladoras

Por el ejercicio de nuestro negocio, al ser
regulados por el Estado de Chile, mantenemos
una estrecha y permanente relacion con
distintos entes estatales, tales como: Ministerio
de Obras Publicas, Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones, Ministerio del Interior,
Comision Nacional de Seguridad de Transito
(CONASET) y el Organismo de Ciberseguridad
del Estado (CSIRT), entre otros.

Medios de Comunicacion

En ViasChile, nos comprometemos con la
transparencia y la respuesta pertinente a las
solicitudes de informacion y datos que la prensa
requiere, dentro del marco legal. La relacion con
los medios de comunicacion también nos permite
una comunicacion mas efectiva con nuestros
clientes, comunidades y publico en general.

Policias y Bomberos

Estamos en constante coordinacion con los
agentes de emergencia y seguridad del pais,
para dar soluciéon inmediata ante cualquier
contingencia y aportar a la seguridad vial en
la red de autopistas. Junto a los equipos de
seguridad vial de la Compafiia apoyamos
fiscalizaciones, planes de contingencias y
gestiones de transito, con el fin de dar respuesta
de forma agil ante cualquier eventualidad
o imprevisto. También mantenemos una
comunicacion regular con las Comisarias y
Tenencias de Carreteras de Carabineros de Chile
y Compafiias de Bomberos de las comunas en
las que operamos.

@ yijaschile

Foto / Autopista Nueva Aconcagua
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2.2 Compromiso con Nuestros
Grupos de Interés

Medios de Relacionamiento con Grupos de Interés

MEDIOS DE RELACIONAMIENTO

Reuniones Comunicaciones Publicaciones

formales y escritas formales Corporativas Emails y

oficinas de (comunicacion Comunicaciones (disponibles al llamados Redes Canal
GRUPO DE INTERES atencion interna) via web publico en general) telefonicos Sociales Etico Encuestas
Mercado Financiero [} [ J ([ [ J [
Colaboradores (incluyendo representantes de los trabajadores) [ ] ([ J [ J
Proveedores y subcontratistas [ ] [ J ([ J ([ J [ J
Usuarios y clientes [ ] [ J ([ J ([ J ([ J [ J [ J
Comunidades y representantes locales [ ] [ J ([ J ([ J ([ J [ J
Medios de comunicacion [ ] [ J [ J ([ J [ J [ J
Administraciones publicas y entidades reguladoras [ ] [ J ([ J [ ] [ J [ J

"

Policias y Bomberos [ J [ J [ J [ J ([ [ !

Foto / Autopista Central -~ =
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Gobierno
Corporativo

El gobierno corporativo de la Compania se sustenta en una
estructura solida, que permite una conduccion estratégica del
negocio, integrando la gestion de riesgos y la evolucion de los
procesos internos, con el objetivo de identificar y capturar nuevas
oportunidades de desarrollo.

Foto / Autopista Nueva Aconcagua . .-’. " . ! | |
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3.1 Integridad
Corporativa

3

A

Como ViasChile buscamos desarrollar nuestro negocio
de forma integra y sostenible, aplicando practicas
de gobernanza que nos permitan lograr nuestros
objetivos estratégicos.

Nuestro Sistema de Gestion de Integridad y
Cumplimiento nos permite prevenir y gestionar
eventuales faltas a la ética o potenciales
delitos, que puedan afectar la reputacion de
la empresa y su relacion con los grupos de
interés. En este contexto, contamos con un
Modelo de Prevencion de Delitos acorde a la
Ley N°20.393 sobre responsabilidad penal
de la persona juridica, el cual se encuentra
en permanente revision y actualizacion para
cumplir con los requerimientos de la nueva
Ley de Delitos Econémicos.

Del mismo modo, durante 2025 hemos
trabajado en la revision y actualizacion de
procesos internos para robustecer nuestra
gobernanza y gestion de datos, acorde a lo
requerido por la Ley 21.719 de Proteccion de
Datos Personales, la cual comienza a aplicar
en Chile en diciembre de 2026.

Contamos con un Canal de Denuncias a
disposicion de nuestros colaboradores y
terceros, con el objetivo de obtener reportes
de cualquier hecho que pudiese ir en contra
de nuestros lineamientos del marco legal
chileno. El canal consiste en una plataforma
segura y confidencial, y permite recibir
denuncias de manera anénima. Las denuncias

recibidas en este canal son investigadas por
un tercero independiente bajo un marco de
confidencialidad e imparcialidad.

Finalmente, mantenemos un firme compromiso
con la prevencion de la corrupcion en nuestras
operaciones y procesos, para lo cual hemos
implementado un robusto sistema de gestion
antisoborno, que incluye una serie de politicas,
protocolos, mecanismos y controles destinados
a evitar la comision de este tipo de delitos.
Durante 2025 completamos con éxito la
certificacion del sistema antisoborno, de
acuerdo con el estandar ISO 37001:2016.
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3.2 Directorio

Composicion del Directorio

Con fecha 30 de abril de 2025, la Junta Ordinaria de Accionistas acordd renovar la totalidad del Directorio, cuya composicion es la siguiente:

Presidente Director Titular Director Titular Director Titular Director Titular

(primer nombramiento 2015) (primer nombramiento 2024) (primer nombramiento 2016) (primer nombramiento 2022) (primer nombramiento 2018)
Francisco José Albert Deulofeu Lépez José Luis Viejo Belon Maria Isidora Landa Montalva Karim Mourad

Aljaro Navarro Gerente Desarrollo Director Finanzas Abertis Gerente Asesorfa Juridica Abertis Global Head of

Chief Executive Officer Abertis Corporativo y M&A Infraestructuras, S.A. Infraestructuras, S.A. Infraestructures - ADIA
Infraestructuras, S.A. Abertis Infraestructuras, S.A.

Director Suplente Director Suplente Director Suplente Director Suplente Director Suplente

(primer nombramiento 2016) (primer nombramiento 2021) (primer nombramiento 2020) (primer nombramiento 2022) (primer nombramiento 2018)
Marti Carbonell Mascaro Jordi Fernandez Montoli Antoni Enrich Grau Martin D'Uva Salgueiro Laurent Fortino

Director General del Area Director General del Director RRHH Abertis Director General Financiero Senior Portfolio Manager - ADIA
de Planificacion de Abertis Area Técnica (CTO) Infraestructuras, S.A. Abertis Infraestructuras, S.A.

Infraestructuras, S.A. Abertis Infraestructuras, S.A.

Los miembros del directorio permanecen en sus cargos por un periodo de 2 afios renovables.
Ninguno de los Directores de ViasChile es considerado independiente bajo los requisitos de las normas CMF
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3.2 Directorio
Diversidad del Directorio
Antigiiedad en el Directorio Género Edad
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Recursos Humanos y Seguridad

3.2 Directorio

Conocimientos del Directorio

El Grupo Abertis cuenta con una Comision de
Nombramientos y Retribuciones encargada
de proponer al Consejo de Administracion los
candidatos a directorios y principales ejecutivos
de las empresas del Grupo, entre ellas ViasChile.
La identificacion y levantamiento de candidatos
es realizada por la Direccion de Asesoria

Juridica y Compliance de ViasChile, para su
posterior revision por la Comision y aprobacion
por parte de los accionistas de Abertis.

El Directorio de ViasChile se compone de
ejecutivos con diversos conocimientos y
habilidades, sintetizadas en el siguiente grafico.

Experienciay Conocimiento de los Directores

Sector Infraestructura

M&A

Financiero

Control de Gestion

Tecnologia y Operaciones - 10%

Legal - 10%

(N, 00

[ JE

AR -
[P
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3.2 Directorio

Funcionamiento del Directorio

Las reuniones de Directorio son bimensuales,
y se realizan de forma hibrida, principalmente
desde Madrid, Santiago y Abu Dhabi. Previo
a cada sesion se envia a cada uno de los
miembros toda la informacion relevante a
tratar en la reunion.

En las sesiones de Directorio se realiza un
monitoreo integral del estado de la Compaiiia,
abordando el contexto macroeconémico, el
entorno de la industria 'y los principales asuntos
financieros, con especial énfasis en la gestion de
cobranzas. De igual forma, el Directorio revisa
periddicamente indicadores clave de desempefio
operacional, tales como seguridad vial, avance de
proyectos y cumplimiento de metas ambientales,
entre otros.

En materia de gestion de riesgos, la Gerencia
de Auditoria Interna y Gestion de riesgos
presenta anualmente al Directorio de ViasChile
la actualizacion de la matriz de riesgos, junto
con el seguimiento de los planes de accioén
implementados para mitigar y gestionar los
riesgos identificados.

Al momento de ingresar al Directorio, cada
director pasa por un proceso de induccion
y capacitacion interna sobre las politicas y
procedimientos de ViasChile, de conformidad
alas definiciones de la matriz Abertis. Respecto
a la evaluacion de los Directores, la Compafiia
se encuentra desarrollando un proceso formal
para este efecto, el cual se espera sea validado
por Grupo Abertis.

Los miembros del Directorio no reciben
remuneraciones ni dietas por el ejercicio de
sus funciones y no poseen participacion en la
propiedad de las sociedades pertenecientes
a ViasChile.

Al ser una sociedad andnima cerrada, ViasChile
no cuenta con un Comité de Directores segun
lo estipulado en la Ley 18.046.

Foto / Autopista Central
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3.3 Ejecutivos
Principales

Composicion
Comité de Direccion

Director General

Andrés Barberis Martin

RUT: 12.722.815-9

Profesion: Abogado

MBA IE Business School /

Master en Derecho de la Empresa
Universidad de Los Andes

Fecha desde que se desempefia
en el cargo: 1 de septiembre de 2019

Director de Ingenieria

y Construccion

Pedro Barria Keay

RUT: 11.647.629-0
Profesion: Ingeniero Civil
Magister en Direccion de
Empresas Universidad Mayor

Fecha desde que se desempefia
en el cargo: 1 de mayo de 2025

Director de Operaciones
Christian Arbuli Caballero

RUT: 11.689.323-1

Profesion: Ingeniero Civil
Industrial, Magister en Direccion
de Empresas (MBA) mencion
Calidad de la Universidad

Diego Portales

Fecha desde que se desempena
en el cargo: 17 de noviembre de 2008

Gerenta de Relaciones
Institucionales y Sostenibilidad
Maria Pia Tejos Roman

RUT: 8.966.389-K

Profesion: Periodista
Universidad Gabriela Mistral

Fecha desde que se desempena
en el cargo: 6 de enero de 2020

Director de Asesoria Juridica

y Secretario del Directorio
Leonardo Andrés Lopez Campos
RUT: 13.434.270-6

Profesion: Abogado

LLM University of Pennsylvania /
Business and Law Certificate
Wharton / Magister en Contratacion
Internacional y Comparada
Universidad de Chile

Fecha desde que se desempeiia

en el cargo: 1 de enero de 2018

Gerente Procesos

y Medioambiente

Juan Pablo Delpino Donoso

RUT: 16.371.128-1

Profesién: Ingeniero Civil Industrial
MBA, Universidad Catdlica

Fecha desde que se desempefia
en el cargo: 1 de junio de 2021

Director de

Operaciones Comerciales
Victor Montenegro Gonzalez
RUT: 9.761.533-0

Profesion: Ingeniero Civil

de Industrias Pontificia
Universidad Catdlica

Fecha desde que se desempefa
en el cargo: 1 de abril de 2006

Gerente de Tecnologia

e Innovacion

Yokichi Patricio Tsukame Gajardo
RUT: 12.722.254-1

Profesion: Ingeniero E Electronico
Universidad Tecnoldgica
Metropolitana. Diplomado en
Gestion y Procesos de Innovacion
Universidad Adolfo Ibafiez.

Fecha desde que se desemperia
en el cargo: 1 de febrero de 2025

Director Financiero

Rodrigo Nicolas Olave Lopez

RUT: 17.537.554-6

Profesion: Ingeniero Comercial
Bachelor in Business Administration
(B.B.A) / Magister en Finanzas
Universidad Adolfo Ibafiez
Executive MBA / ESE

Business School

Fecha desde que se desempefa
en el cargo: 1 de julio de 2025

Gerente de Personas

y Organizacion

Carlos Ignacio Millan Giovanetti
RUT: 10.844.226-3

Profesion: Ingeniero Comercial
Universidad Andrés Bello.

Fecha desde que se desempefia
en el cargo: 1 de octubre de 2025
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3.4 Comité de
Direccion

En ViasChile contamos con un Comité de
Direccion el cual realiza un seguimiento de las
principales actividades y eventos relevantes que
afectan al negocio. Dicho Comité, compuesto
por las distintas Gerencias y Direcciones de
la Compaiiia, tiene una frecuencia de reunion
semanal, y en ella presentan las distintas areas de
la Compaiiia segun lo requiera el mismo Comité.

Adicionalmente, se han formalizado otras
instancias de seguimiento como el Comité de
Sostenibilidad, Comité de Nuevos Negocios,
Comité de Cobranzas y Pérdidas, Comité
de Personas y Plantilla, Comité de Riesgo
Patrimonial, Comité de Operaciones, Comité

; s / : e de Clientes, Comité de Tl y Seguridad de

: NN S5 - ok ' N = Informacién y Comité de Obras donde participan
37 £ e P LS g TN todas las Direcciones y Gerencias respectivas,

' ; b ] : f i SEEL Z ademas de ser liderados por la Direccion
; [ &S A7 ' e R ; \ General. Estos Comités se retinen de forma

periddica y tienen por objeto analizar y dar
seguimiento a materias especificas.

Foto / Ruta Los Andes
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3.5 Organigrama
Director
General
Andrés
Barberis Martin

——

Gerencia

Auditoria Interna
yGestiondeRiesgos | Q=== ==- - - e cmm e m e e m e a -
Gabriela
Contreras Peralta
Direccién Direccion Direccion Direccién
Operaciones Asesoria Juridica y Operaciones Financiera y Control
Christian Aleiand Secretario del Directorio Comerciales de Gestién
ristian Alejandro ) ) ;
Arbulu Cab;IIero Leonardo Andrés Victor Rodrigo
Lopez Campos Montenegro Gonzalez Olave Lopez
—_—— —_—— —_—— —_—— —_——
Direccion Rifa:sirx:s Gerencia Gerencia Gerencias
Ingenieria Institucionales Procesos y de Tecnologia de Pe_r'son'cfl y
y Construccion Sosteniblidad Medio Ambiente e Innovacion Organizacion V|a§chlle
Pedro / o Juan Pablo Yokichi Patricio Carlos Ignacio
Barria Keay Maria Pia Delpino Donoso Tsukame Gajardo Millan Giovanetti

Tejos Roman
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3.6 Sostenibilidad en el
Gobierno Corporativo

Este Comité se compone de las siguientes
Gerencias y Direcciones que cumplen roles
especificos para el despliegue de la estrategia
de sostenibilidad:

.

Gerencia de Relaciones Institucionales y
Sostenibilidad: esta a cargo de mediar en
las relaciones con los diferentes grupos de
interés, incluyendo prensa e instituciones,
generando proyectos vinculados al
despliegue territorial de la Compafiia en
relacion con las comunidades.

Gerencia de Procesos y Medioambiente:
encargada de coordinar los diferentes
procesos de gestion interna acorde a las
politicas y lineamientos del Grupo, reportando

indicadores clave e implementando proyectos
de innovacion con foco en la reduccion de
impactos ambientales.

Gerencia de Auditoria Interna y Gestion de
Riesgos: identifica y gestiona los distintos
riesgos que afectan a la Compafiia, en base
al levantamiento que realiza con las distintas
areas de la organizacion. Como parte del
Comité de Sostenibilidad, esta gerencia
es responsable del modelo de Cambio
Climatico que aplica la Compafiia.

Direccion de Personas y Organizacion: es
la encargada de cuidar el bienestar de los
colaboradores e implementar el Plan de
Transformacién Cultural. Participa en la

elaboracion e implementacion de politicas
relacionadas con la proteccion de Derechos
Humanos, promocion de y la diversidad,
equidad e inclusion.

Direccion de Operaciones: a cargo de
velar por el correcto funcionamiento
de las autopistas y distintas obras de
infraestructura asociadas, con miras a
mantener los estandares de seguridad
vial definidos por el Grupo, monitoreando
indicadores clave y desarrollando estrategias
de prevencion y mitigacion de accidentes.

Como ViasChile incorporamos la sostenibilidad de forma integral en
la gestion del negocio, considerando los temas ambientales, sociales
y de gobernanza (ESG) en los procesos de evaluacién y definiciones
estratégicas. El Comité de Sostenibilidad es el principal 6rgano
responsable de la implementacion de la estrategia de sostenibilidad
de la Compania, considerando las politicas y procesos asociados.

Foto / Autopista Central
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3.6 Sostenibilidad en el
Gobierno Corporativo

Remuneraciones a los
Principales Ejecutivos

ViasChile otorga planes de compensacion
de caracter anual y trianual a sus ejecutivos
principales. Estos estan ligados a objetivos de
crecimiento econémico, desempefio personal y
el cumplimiento de los objetivos locales del ESG
Plan 2025-2027, los cuales representan un 10%
de la compensacion variable anual.

Los salarios de los gerentes y ejecutivos
son revisados por Grupo Abertis, en calidad
de accionista controlador. Para el periodo
2025, los miembros del Comité de Direccion
recibieron en conjunto una remuneracion
total de $3.590.181.639 pesos, compuesta
de $1.839.591.739 pesos en monto fijo y
$1.750.589.900 pesos en monto variable. En
2024, el monto total pagado al Comité fue
de $2.271.353.820 pesos, compuesto por
$1.936.306.900 pesos en remuneracion fija y
$335.046.920 pesos remuneracion variable.

Afiliacion a Gremios y Otras
Organizaciones

* Asociacion Gremial de Concesiones de Obras
Publicas (COPSA)

e Céamara de Comercio Espafola
(CAMACOES)

* Camara Chilena de la Construccion
(CChC)

* Sociedad Chilena del Derecho de la
Construccion (SCHDC)

* Pacto Global de Naciones Unidas

* Corporacion Casablanca
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3.7 Politica de
Dividendos

Para los préximos dos afos la politica de reparto
de dividendos contempla la distribucion de estos
en base alo que indique el balance general de
las operaciones de la sociedad controladora al
31 de diciembre de cada afio:

* Sila sociedad tuviera pérdidas acumuladas,
las utilidades del ejercicio seran destinadas
primeramente a absorberlas.

*  Sihubiese pérdidas en el gjercicio, ellas seran
absorbidas con las utilidades retenidas de
ejercicios anteriores, después de ello, a lo
menos el 30% de utilidades liquidas que
arroje el balance debera ser distribuido entre
accionistas, como dividendo en dinero, a
prorrata de sus acciones.

No obstante, por acuerdo adoptado por la
junta respectiva por la unanimidad de las
acciones emitidas, podra distribuirse un

porcentaje menor o convenirse no efectuar
distribucion de dividendos. La junta podra, por
acuerdo adoptado por la mayoria absoluta
de las acciones presentes o representadas,
disponer que la parte de las utilidades que no
sea destinada a dividendos pagaderos durante
el ejercicio sea como dividendos minimos o
adicionales, se aplique a enterar aumentos de
capital ya acordados o que pudiesen acordarse
en el futuro, o al pago de dividendos en ejercicio
futuros de la sociedad.

La siguiente tabla muestra la reparticion de
dividendos definitivos de los ultimos 4 afios:

FECHA Dividendo por accion CLP
17-12-2025 1.470,00
17-12-2024 976,03
19-12-2023 960,39

Foto / Ruta Los Libertadores
v,

33 (<))



Memoria 20
Anual 25

01 Quiénes Somos 02 Estrategia

03 Gobierno Corporativo 04 Equipo

05 Comunidad y Medioambiente

06 Modelo de Negocios

07 Resultados Financieros 08 Anexos

@ yjaschile

3.8 Gestion de
Riesgos

Modelo de Gestidn
de Riesgos

ViasChile cuenta con un modelo de gestién
de riesgos y control interno integrado a sus
actividades. Como Compafiia hemos adoptado
una metodologia basada en entender y
administrar los riesgos a los cuales puede estar
expuesto el negocio a nivel local, siguiendo
las directrices del Grupo Abertis, las cuales
establecen una metodologia comun de
identificacion y evaluacién de riesgos, de forma
que se puedan tomar las medidas adecuadas
para alcanzar los objetivos del Grupo, tanto
a nivel global como local. Dicho marco es
definido por el Directorio de Abertis a través de la
Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad,
encargada de controlar la eficacia del modelo
de gestion de riesgos.

A nivel local ViasChile cuenta con una Politica
de Controly Gestion de Riesgos, que establece
las directrices y lineamientos para identificar,
evaluary gestionar los riesgos. Esta politica se
complementa con la Norma de Control y Gestion
de Riesgos y el Procedimiento de Categorizacion

y Evaluacion de Riesgos, los cuales definen
los roles y responsabilidades de los distintos
6rganos dentro de la Compafiia que participan
en el proceso de gestion de riesgos y establecen
los procedimientos formales para identificar y
evaluar los riesgos a nivel de ViasChile.

El modelo de gestion de riesgos es revisado
periddicamente, con el objetivo de asegurar e
incorporar las mejores practicas y control de
riesgos. El modelo se basa en el marco CoSo
ERM (Committee of Sponsoring Organizations
of the Tradway Commission), destacandose
la conformidad con los 5 pilares definidos en
este marco.

Como parte del modelo, ViasChile mantiene un
mapa de riesgos, el cual abarca la identificacion
y valoracion de los riesgos inherentes y
residuales, las iniciativas y actividades de
control implantadas, los responsables de estas
y los planes de accién definidos para la gestion
de los riesgos residuales.

El nivel de riesgo es determinado a través de una
combinacion de probabilidad e impacto, lo cual
permite generar mapas de calor que representan
graficamente la prioridad de los riesgos a nivel
inherente y residual. Respecto a los tipos de
impacto, estos consideran la valoracion de:
pérdidas econdémicas y financieras, dafio a
la imagen, cumplimiento normativo, salud,
seguridad ocupacional y medio ambiente y
gestion operacional.

Luego se considera la probabilidad de que el
riesgo en cuestion se materialice, y la prioridad
asignada a cada riesgo finalmente se hace en
base ala combinacion de estos dos pardmetros
(impacto x probabilidad).

Para ViasChile el proceso de gestion de riesgos
considera un analisis de costos y beneficios.
El resultado de este andlisis permite definir la
respuesta adecuada, dentro de las siguientes
opciones:

* Prevencion: limitar determinadas
operaciones que puedan dar lugar a riesgos.

* Transferencia: compartir los efectos de una
posible pérdida con terceros.

* Aceptacion: Aceptar la ocurrencia de
un evento y monitorear los indicadores
principales.

* Reduccion: Mitigar la probabilidad o el
impacto de un evento, 0 ambos.

o

Foto / Ruta Los Libertadores

La actualizacion del mapa de riesgos es de
caracter anual, no obstante, a mitad de afio se
realiza un seguimiento para aquellos riesgos
identificados como mas altos o prioritarios,
asi como a cualquier variacién significativa
de los demas riesgos identificados.

El mapa de riesgos es revisado y aprobado
por la Direccion General y por las Direcciones
de las areas correspondientes, ademas de ser
sometido a la validacién anual del Directorio de
ViasChile y de la Comision de Auditoria, Control
y Sostenibilidad de Abertis.
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Organos Responsables

En ViasChile el proceso de gestion de riesgos
cuenta con una estructura de gobierno clara
que involucra a las siguientes areas clave de
la Compaiiia:

Directorio: supervisa los sistemas de control
de riesgos que incluyen la aprobacion del
modelo y del seguimiento periédico de los
riesgos.

Direccion General: implementa las politicas
de Abertis a nivel local, valida los mapas
de riesgos, asigna responsabilidades y
hace seguimiento a la implementacion de
controles y planes de accion.

Gerencia de Gestion de Riesgos: coordina
la implantacion y supervisa la evolucion del
modelo de gestion de riesgos en la unidad
de negocio. Responsable de actualizar el
mapa de riesgos que incluye: inventario y

establecimiento de prioridades de riesgos
(determinacion de riesgo inherente y residual);
identificacion de actividades de control,
planes de accion y personas responsables
de su gestidn y supervision. Preparar la
informacion requerida para el Directorio de
ViasChile y para la Comision de Auditoria,
Controly Sostenibilidad de Abertis, asi como
asistir en cualquier tipo de requerimiento en
la materia a la alta administracion.

Propietario del riesgo: responsable de la
identificacion de los riesgos relacionados
a sus actividades y de la comunicacion
oportuna al Gerente de gestion de riesgos,
asimismo son los responsables de la
evaluacion de los riesgos y actividades de
control, asi como de la implementacion de
actividades de control dirigidas a mitigarlos.

06 Modelo de Negocios

07 Resultados Financieros

08 Anexos
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Foto / Autopista Nueva Aconcagua
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3.8 Gestion de
Riesgos

El siguiente diagrama presenta de forma resumida el proceso de gestion y control de riesgos aplicados en ViasChile:

FACTORES DE VALOR: Feed_back/
DIRECTORIO Gobernanza y reputacion Acciones

Estrategia de
crecimiento

Financiero
Industrial

Informacion fraude Definicion para cada
y cumplimiento riesgo prioritario

CEO Y ALTA DIRECCION

GERENTE DE RIESGOS

Identificacion de
responsables, determinacion
de hitos clave KPIs

Identificacion de riesgos
y evaluacion de riesgos

RESPONSABLES RIESGOS

RESPUESTA AL RIESGO: .
IDENTIFICAR Y VALORAR PRIORIZAR CONTROLES Y PLANES MONITORIZACION
DE ACCION

Fuente: Norma de Control y Gestion de Riesgos ViasChile 2024.
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3.8 Gestion de
Riesgos

Principales Riesgos y Acciones
de Control Interno

En base al modelo y metodologia antes
seflalada, los riesgos que pueden afectar a
la consecucion de los objetivos del Grupo se

encuentran clasificados en 5 categorias, en
donde los riesgos identificados y gestionados
durante 2025 se distribuyen como sigue:

Riesgos Identificados y Gestionados

Financieros

9%

Estrategia de
crecimiento

Industriales

43%

Gobierno
corporativo
y reputacion

9%

Informacién, fraude
y cumplimiento
normativo

1%

Los porcentajes presentados en el grafico
representan la cantidad de riesgos identificados
para cada categoria.

Los mas relevantes por categoria estan

relacionados con:

* Riesgos de Gobierno y Reputacion: los
requerimientos emergentes, asi como las
nuevas tendencias y expectativas de los
grupos de interés, son un foco de atencion
en el andlisis de riesgos de Abertis. En este
sentido, ViasChile, identifica y monitoriza
continuamente las regulaciones emergentes
para anticiparse a su cumplimiento y alinear su
estrategia. Esto incluye las distintas normas de
gestion de riesgo y divulgacion de informacion
aplicables a las sociedades anénimas, leyes
sectoriales, leyes sociales, entre otros.

« Riesgos de Entorno, Estrategia y Crecimiento:
implementacion de la estrategia de negocio,
derivados de cambios normativos y/o

07 Resultados Financieros 08 Anexos

reequilibrio de condiciones de las concesiones,
asi como también riesgos relacionados a la
desaceleracion econémica y su impacto en
la demanda (trafico). Uno de los riesgos mas
relevantes en esta categoria, corresponde
a la reduccion de la vida media de las
concesiones de autopistas mitigado por el
cumplimiento de la estrategia de crecimiento
y reemplazo de cash flows. Esta estrategia
se ha materializado en 2025 con el desarrollo
de nuevos proyectos que forman parte de la
cartera de activos, como la incorporacion de
Nueva Aconcagua, el desarrollo de Tunel Lo
Ruiz, y otros negocios complementarios.

« Riesgos Financieros: provenientes de
impactos macroeconémicos globales
tales como impactos por fluctuaciones
macroeconomicas, inflacion, volatilidad
del tipo de cambio, impactos en costes
de financiacion (mitigados por coberturas
existentes).

@ yjaschile

Y
uta Los Libertadores

Riesgos de Informacion y Cumplimiento:
provenientes del cumplimiento de la legislacion
y normativa vigente, cumplimiento del Cédigo
de Eticay proteccion de informacion sensible,
entre otros. Frente a estos, ViasChile cuenta
con un Modelo de Prevencion de Delitos y hoy
se encuentra en proceso de implementacion
de su modelo de gobernanza de datos para
dar cumplimiento a la nueva Ley de Datos
personales en Chile.

Riesgos Industriales: provenientes de
distintas materias como seguridad y salud
(empleados y usuarios), responsabilidad por
danos al medio ambiente, deterioro de las
infraestructuras, incumplimiento enla calidad
del servicio de las operaciones, incluido la
gestion de proveedores. Como medidas de
control, se dispone de diversas politicas,
procedimientos, planes y sistemas de control
especificos para cada &mbito.

37 (<) O)



01 Quiénes Somos

03 Gobierno Corporativo

05 Comunidad y Medioambiente 06 Modelo de Negocios

07 Resultados Financieros 08 Anexos

@ yjaschile

3.8 Gestion de
Riesgos

Otros Riesgos ASG

Nuestro modelo de gestion de riesgos
también ha permitido identificar los riesgos
sociales y de derechos humanos a los que
nos vemos expuestos, considerando también
la salud y seguridad de las personas, tanto de
nuestros colaboradores y contratistas como
de nuestros usuarios. Para gestionarlos, en
ViasChile contamos con una serie de politicas
y procedimientos que ayudan a mitigar
el impacto. Nuestra politica de Derechos
Humanos establece los principios basicos para
llevar a cabo los procesos de debida diligencia
a nivel local y asi identificar y gestionar los
riesgos de derechos humanos.

Respecto a los riesgos de ciberseguridad y
riesgos de informacion, ViasChile cuenta con
una Politica de Seguridad de la Informacion,
cuyos riesgos asociados han sido identificados
con la metodologia del Grupo Abertis, y las
medidas de seguridad destinadas a mitigar
dichos riesgos se monitorean bajo el estandar
de controles CIS (Center for Internet Security)

directamente por la Gerencia de Tecnologia e
Innovacion, asi como en el mapa de riesgos
de la Compafiia.

En relacion con la proteccion de los datos
personales de los usuarios, estos forman parte
de la informacion confidencial de la empresa
y velamos porque ningun tipo de dato de los
usuarios sea traspasado a personas externas
de manera indebida, a través de la utilizacion de
plataformas de gestion de datos, perfilamiento
de usuarios de la plataforma, obligaciones
contractuales de los proveedores, entre
otros. Para dar cumplimiento con la nueva
Ley de Proteccion de Datos personales que
entra en vigor en diciembre de 2026, desde la
Direccion de Asesoria Juridica y Compliance
contamos con nuestro Oficial de Cumplimiento
y Proteccion de Datos Personales, quien junto
con las distintas unidades de la compaiiia,
ha trabajado en el modelo de gobernanza de
tratamiento y clasificacion de datos, el cual
esta alineado a las directrices de Abertis y
a los requisitos de la nueva normativa local.
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3.8 Gestion de
Riesgos

Riesgos de Cambio Climatico

ViasChile, al igual que las demas sociedades
del Grupo Abertis, genera impactos ambientales
derivados de su actividad y se encuentra
expuesta a riesgos asociados al cambio
climatico. En este contexto, y con el objetivo
de fortalecer una gestion sostenible en el
corto, mediano y largo plazo, la Compaiia ha
incorporado los riesgos climaticos dentro de
su mapa de riesgos corporativo.

La Estrategia de Sostenibilidad de Abertis
contempla la realizacion de un analisis
de Riesgo de Cambio Climatico (Climate
Change Risk Assessment — CCRA) a partir
de las recomendaciones del Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).
Adicionalmente, Abertis ha establecido un
Procedimiento de Riesgos y Oportunidades
asociados al Cambio Climatico que establece
directrices comunes para la identificacion,
analisis y seguimiento de los riesgos fisicos y de
transicion en todas sus sociedades operativas,
incluyendo ViasChile.

En este marco, los peligros climaticos y la
evaluacion de la exposicion y la sensibilidad
de los activos y actividades del Grupo Abertis
se han considerado en funcién de las diferentes
secciones de la desalineacion.

*  SSP1-2.6 de desarrollo sostenible (alineado
al NettZero en 2050).

* SSP2-4.5 (Medium Climate Change
Scenario): escenario alineado con un
incremento de la temperatura anual de 2°C.

* SSP5-8.5 (High Climate Change Scenario):
escenario alineado con temperaturas mas
elevadas.

Ademas, se han considerado 3 horizontes

temporales para los riesgos fisicos:

* Corto plazo (2 a 5 afios) para el Plan de
Accion de Cambio Climatico de Abertis,
integrado en el Plan de Negocio y el Plan ESG.

* Medio plazo (15 a 20 aios) basado en la
sensibilidad de los activos y de la estrategia
de resiliencia de Abertis.

* Largo plazo (hasta mas de 100 afios): este
plazo esta relacionado principalmente a la
vida util media de los activos del Grupo.

Bajo el modelo CCRA, Abertis ha identificado
los riesgos fisicos que pueden impactar a
sus activos viales, tales como: inundaciones,
incendios forestales, sequias, erosion de
taludes, heladas extremas, olas de calor, entre
otros, de manera individual o combinada.

Para la evaluacion de los riesgos fisicos, se
realiza un analisis de tendencias climaticas
bajo los diferentes escenarios de emisiones
considerados. Este andlisis se realiza para los
principales puntos geograficos asociados a
las distintas concesiones del Grupo Abertis,
seleccionados en base a criterios definidos
como la cobertura de todas las concesiones
y tipologia de activos.

Esta metodologia permite cuantificar los riesgos
fisicos a través de un proceso de dos etapas:

* Se proyectan los riesgos fisicos mas
relevantes, analizando el nivel de riesgo
de cada uno de estos, acorde a diferentes
escenarios de cambio climéatico y marcos
temporales.

* Se cuantifica el impacto financiero de cada
riesgo, de acuerdo con la enmarcacion
especifica del escenario.

08 Anexos
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3.8 Gestion de
Riesgos

Para aplicar esta metodologia a nivel local, en
ViasChile se seleccionaron puntos de medicion
por autopista y en base al nivel de exposicion
de cada punto se evalla el tipo de riesgo y su
magnitud. Adicionalmente se consideraron
riesgos en base a los eventos climaticos de los
ultimos afios a los que han estado expuestos
nuestros activos, segun el andlisis mas reciente
se determind que los riesgos mas relevantes
en Chile son:

* Sequia

* Incendios

* Inundaciones

* Deslizamientos

Para dar respuesta a los efectos del cambio
climatico, el Grupo Abertis ha listado un catalogo
de medidas de adaptacion para cada uno de los
riesgos fisicos climaticos identificados y para
cada una de las tipologias de activos con los
que cuenta ViasChile (medidas estructurales y
no estructurales), que puedan reducir el riesgo
identificado e incluso presentar un coste beneficio
positivo que pueda derivar en una oportunidad.

El catalogo redne las medidas actualmente
incorporadas en la operacion habitual de
ViasChile, muchas de ellas vinculadas
al cumplimiento del marco regulatorio y
concesional aplicable, asimismo permite
identificar aquellas que contribuyen, de
forma directa o indirecta, a la gestion de los
riesgos climaticos identificados. Del mismo
modo, integra propuestas de nuevas acciones
orientadas a fortalecer la resiliencia de la
infraestructura y la continuidad operativa ante
eventos climaticos. Las principales medidas
con las que ya cuenta la Compafiia se listan
a continuacion:

*  Muchos de los impactos derivados del
cambio climatico afectan a procesos ya
gestionados en la operativa habitual de
los negocios y ya cuentan con medidas
para la resiliencia, por ej: redundancia de
equipos, planes de emergencia, de crisis, de
conservacion y mantenimiento entre otros.

* Sistemas de monitorizacion en tiempo real
y de alerta temprana en caso de prevision
de incidentes.

* Medidas de monitoreo y contencién de
desprendimiento de taludes.

* Aprovechamiento del agua y plantacion de
especies nativas de bajo consumo hidrico,
hidrogeles absorbentes.

* Cobertura de los seguros.

A partir de este catalogo, se construira un
Plan de Soluciones de Adaptacion al Cambio
Climatico y un plan de accién a medio plazo
de priorizacion de esas medidas buscando
la resiliencia climatica de los activos de
ViasChile. Dicho Plan de Adaptacion tiene
en cuenta el marco de riesgo definido por el
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico (IPCC), asi como los criterios
de adaptacion establecidos en el Reglamento
Taxonomia de la Union Europea, cumpliendo en
paralelo también con las NIIF STy S2.
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3.8 Gestion de
Riesgos

Plan de Continuidad

ViasChile cuenta con un plan de continuidad
operacional, el cual incluye un Manual de
Continuidad del Negocio ante crisis, cuya
metodologia esta basada en las normas ISO
22301 y 22320. Esta entrega lineamientos
metodoldgicos para la continuidad del negocio,
alahora de enfrentarnos a un evento disruptivo
que afecte el entorno, la empresa, clientes y
colaboradores, para poder restituir el servicio
lo mas répido posible, con la minima pérdida
de informacion y recursos. En caso de enfrentar
un evento disruptivo, el Comité de Crisis
seqguiray aplicara los lineamientos del manual,
considerando las caracteristicas del evento y
su nivel de seriedad. En este Comité participan
las distintas Direcciones y Gerencias de la
Compafiia dependiendo del evento particular
al que se deba hacer frente.

Adicionalmente, para aquellos eventos que
tengan impacto directo en los sistemas
de informacion, contamos con un Plan de
Recuperacion ante Desastres (DRP), el cual
permite la activacion inmediata para recuperar
informacion critica, los cuales son probados

periddicamente para asegurar su efectividad.
La operacion del DRP fortalece la resiliencia
tecnoldgica de la Compafiia, reduce los tiempos
de recuperacién ante incidentes, minimiza la
pérdida de informacion y asegura la continuidad
de los servicios, incrementando de manera
significativa la seguridad y confiabilidad
operativa de ViasChile.

Plan de Sucesion

Contamos también con un Plan de Sucesion
formalizado que tiene como objetivo organizar
la transicion de forma adecuada y planificada de
los principales ejecutivos de la empresa 'y de los
cargos calificados como criticos. Este plan se
actualiza en colaboracion con Abertis una vez al
anoy contempla escenarios de corto, mediano
y largo plazo. ViasChile esta trabajando en el
desarrollo de una plataforma interna en la cual
estara disponible la informacion de traspaso
relevante para los potenciales sucesores
definidos en el Plan de Sucesion.
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Buscamos fortalecer una cultura de trabajo colaborativa, donde
la confianza sea la base de las relaciones entre los equipos. Nos
enfocamos en atraer y retener talento, fomentando un entorno
que valore la diversidad y reconozca el aporte y desempeno de
cada colaborador.
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4.1 Equipo en
Cifras

Tipo de contrato

&
99,77% 0,23%

Contrato Contrato
Indefinido Plazo Fijo

Numero de personas por centro de trabajo*

0
1
Sociedad
Concesionaria
Autopista
Central S.A. 430
Total

peraVias SpA

39

167 Colaboradores
Gestora de
Autopistas SpA

53

Vlas Chile S.A.

+ Las siguientes cifras corresponden a la dotacion al 31 de diciembre de 2025.
Para un mayor detalle estos indicadores revisar anexo.

Numero de personas por género

Teletrabajo

= MUJer
¥ 112
A
Hombre
318

Nacionalidad chilena / extranjera

41%

del Total
Colaboradores

£

Mujer

62

~

Hombre

v,

A

Hombre

6

2

Extranjera

£

Mujer

Numero de personas por edad

Menor de 30 9 NN 54

Entre 30y 40 28 AR 99
Entre 41y 50 49 r————
Entre 51y 60 21 NN

Entre 61y70 5 M. o

Mésde71  0]0

Antigiliedad

Mas de 12 afos 35— 60

Entre 9y 12 afios 11 a 38

Entre 6y 9 afos 13_ 49

Entre 3y 6 afos 11 S

Menos de 3 afos 1.2_ 125

® Mujer ® Hombre
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4.2 Equidad,

Diversidad e Inclusion

v

Contamos con una Politica de Derechos
Humanos y una Politica de Equidad, Diversidad
e Inclusion, que establecen de manera explicita
nuestro compromiso con el respeto a los
Derechos Humanos y con la promocion de
un entorno laboral que fomente la igualdad
de oportunidades, la no discriminacion, la
diversidady la inclusion de todas las personas
que integran ViasChile.

Los procesos de contratacion son guiados por
una Politica de Atraccion y Seleccion de Talento, la
cual, ademads de promover la diversidad y equidad
de género, busca también velar por que los
puestos estén ajustados a las responsabilidades
y bandas salariales de mercado.

Acoso Laboral, Sexual y
Violencia en el Trabajo

ViasChile promueve un entorno laboral basado
en el respeto, el trato digno, la igualdad
de oportunidades y la no discriminacion,
resguardando la integridad fisica y mental de
todas las personas que forman parte de la
Compafiia. En coherencia con este compromiso,
y reconociendo que las condiciones de trabajo
adecuadas impactan positivamente tanto en
el clima laboral como en la productividad, la
organizacion orienta su gestion a la prevencion
de conductas de acoso y a la atencién oportuna
y responsable de cualquier situacion que pudiera
presentarse, considerando sus efectos tanto en
las personas involucradas como en el conjunto
de la organizacion.

ViasChile mantiene un firme compromiso con la igualdad de género y
de oportunidades, trabajando de manera continua en el fortalecimiento
y gestion de politicas y medidas que promuevan un entorno laboral
justo e inclusivo.

Por lo anterior, ViasChile cuenta con una Politica
de Prevencion y Tratamiento del Maltrato, Acoso
Laboral'y Acoso Sexual, que forma parte de la
cultura organizacional y se materializa a través
de un Protocolo de Actuacion y Prevencion de
Maltrato, Acoso Sexual y Acoso Laboral. El
objetivo principal de este protocolo es dar a
conocer a los colaboradores el procedimiento
de denuncia, investigacion y sancion de los
referidos ilicitos laborales.

Asimismo, contamos con un Observatorio de
Acoso Sexual y Laboral, con el fin de analizar
los casos de acoso que han ingresado a los
canales de denuncias de ViasChile, asi como
sistematizar y difundir las practicas que aporten
a la estrategia tendiente a fomentar el buen
trato laboral.

@ yijaschile

Brecha Salarial de Género

Para ViasChile, las personas son un eje
central de su gestion, por lo que la igualdad de
oportunidades constituye un principio relevante
dentro de los valores de la Compaifiia.

En este marco, la organizacion mantiene un
compromiso permanente con el desarrollo
de un entorno laboral que promueva y
potencie la igualdad de oportunidades para

los profesionales que integran las distintas
empresas de ViasChile, contribuyendo asf
al fortalecimiento del capital humano y al
desempefio de largo plazo.

El anexo de este informe contiene los
indicadores especificos relacionados con la
formacion, las denuncias de acoso y la brecha
salarial entre hombres y mujeres.
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4.3 Desarrollo de
Carrera

Capacitacion

Como ViasChile mantenemos el compromiso con
el desarrollo profesional y personal de nuestros
colaboradores, con el objetivo de identificar,
fomentar y retener el talento interno, para
contar con personal preparado, profesional y
comprometido. Por esto, contamos con planes de
desarrolloy crecimiento del talento, que incluyen
diferentes programas e iniciativas orientadas
a fortalecer y capitalizar las capacidades del
equipo humano que forma ViasChile.

Contamos con un Plan de Formacién alineado

a los objetivos estratégicos del negocio y a
los ejes de Cultura, para todas las areas de la

Médulo

empresa, en el cual se desarrollan habilidades
y conocimientos con el objetivo que los
colaboradores agreguen valor a su gestion.
Dicho Plan de formacion consta de 7 madulos,
los cuales se describen en la tabla al pie de
esta pagina.

En ViasChile también promovemos la mejora
continua y la innovacion. Por ello, junto a
la consultora MAIndset, realizamos una
capacitacion en Inteligencia Artificial orientada
a acelerar nuevas formas de trabajo y fortalecer
capacidades clave, con participacion del Comité
de Direccion y representantes de diversas areas.

Objetivo

Desarrollo de Personas

Fortalecer competencias para el desempefio actual y el desarrollo futuro.

Gestion del Cambio

Desarrollar habilidades personales alineadas con la cultura organizacional.

Operaciones

Potenciar conocimientos y habilidades para la mantencion y conservacion de las vias.

Seguridad Vial

Promover una operacion segura y confiable en la ruta.

Seguridad y Salud Ocupacional

Prevenir accidentes y enfermedades profesionales.

Experiencia Cliente

Fortalecer la orientacion a servicios y la relacion con los usuarios.

Relaciones Laborales / Legal

Capacitar en derechos fundamentales, compliance y normativa legal.

07 Resultados Financieros 08 Anexos

Plan de Becas

Contamos con un plan de becas para los
colaboradores de ViasChile, que busquen realizar
tanto estudios de pregrado (considerando
carreras técnicas y universitarias), como
estudios de postgrado (diplomados y magister).
Los colaboradores son presentados como
candidatos por sus Directores de Area o
Gerentes de Operaciones. Las postulaciones
son revisadas por el Comité de Becas, quien
elige entre los candidatos. Este programa cubre
entre un 50% y un 80% del costo anual del
arancel de estudios. En 2025, 39 colaboradores
se adjudicaron becas: 22 carreras de pregrado,
14 diplomados, 2 de magister y 1 inmersion
en inglés.

Para mas detalles sobre presupuestos, horas
de capacitacion y personas capacitadas, favor
revisar el Anexo de este informe.

@ yjaschile

Beneficios

Con el fin de mejorar la experiencia de los
colaboradores, en ViasChile contamos con
distintos beneficios que buscan impulsar el
bienestar laboral y mejorar la calidad de vida
de quienes forman parte de la organizacion.

Entre los beneficios que entregamos a los
colaboradores se encuentran distintas
asignaciones como aguinaldos de navidad y
flestas patrias, bonos de matrimonio, fallecimiento
de algun familiar y bonos de natalidad.

Contamos con distintos beneficios para nuestros
colaboradores de plazo indefinido, como seguro
complementario de salud, seqguro de vida y
catastréfico. Los colaboradores de plazo fijo
cuentan con seguro de accidentes.
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4.3 Desarrollo de
Carrera

Hitos 2025
Lanzamiento Nueva Cultura Delivery

Durante 2025 lanzamos nuestra nueva Cultura
Delivery, marcando el inicio de un ciclo de
transformacion para ViasChile que consolido
los aprendizajes del periodo 2021-2025 y
proyecta una nueva forma de trabajar para
el horizonte 2025-2027. Esta nueva cultura
pone el foco en la claridad, el cumplimiento y
la colaboracion, promoviendo que los planes
se transformen en resultados concretos,
sostenibles y de alto estandar en seguridad,
calidad y responsabilidad.

La Cultura Delivery se sustenta en tres objetivos
estratégicos:

* Crecimiento rentable y sostenible

* Excelencia en la ejecucion

* Eficiencia integral y productividad

Asimismo, los objetivos estratégicos se
sustentan sobre la base de los cuatro ejes
culturales que guian nuestro quehacer diario:
* Ser agiles e innovadores

* Centrarnos en los objetivos

* Hacer que las cosas pasen

e Crear valor

Con este enfoque, reforzamos una gestion
disciplinada, orientada a resultados y de mejora
continua, fortaleciendo la coordinacion entre
equipos, la optimizacion de procesos y el uso
eficiente de los recursos. La Cultura Delivery
refleja nuestro compromiso con ejecutar
con foco y propdsito compartido, generando
impacto positivo y construyendo el futuro de
la infraestructura en Chile.

Entrega concesion Autopista Rutas del
Pacifico

La entrega de la concesion de Rutas del Pacifico
(Ruta 68) se realizd de la misma forma en que
se han realizado procesos similares en el

pasado, poniendo a las personas en el centro
y asegurando una experiencia del colaborador
positiva hasta su ultimo dia en la organizacion.
Desde la Direccion de Personas y Organizacion
se lideré un acompafamiento integral, orientado
a una transicién respetuosa y cuidadosa,
logrando que la mayoria de los colaboradores
continuara con el nuevo concesionario. Ademas,
se realizaron talleres de outplacement, y una
ceremonia de cierre, en la cual se reconocieron
las trayectorias, poniendo en valor el aporte
realizado a lo largo de los afios.

" NUEVAS RUTAS &
UN MISMO PROPOSI

Toma de Control Autopista
Nueva Aconcagua e integracion
Tanel EL Meldn

La toma de control de Autopista Nueva
Aconcagua y la integracion de Tunel El Melon
constituyeron hitos estratégicos para ViasChile
en los que la gestion de personas fue clave para
asegurar la continuidad operacional desde el
primer dia. Desde la Direccion de Personas y
Organizacion se implementé una estrategia
orientada a resguardar capacidades criticas,
priorizando talento con experiencia previa y
complementandolo con procesos robustos de
seleccién e induccion corporativa, fortaleciendo
el alineamiento cultural, la gestion del cambio
y una incorporacion ordenada de los equipos.
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@ yijaschile

. 11!

4.4 Subcontrato

El REC establece los criterios para categorizar
a las distintas empresas contratistas y
subcontratistas, acorde a los requerimientos
de la ley de subcontratacion 20.213. El REC
establece tres categorias para las empresas
externas: A, By C.

Atodas las empresas contratadas se les exige
certificado de adhesion a alguna Mutualidad de
empleadores y el Certificado de vigencia y pago
de cotizaciones, asi como una copia del registro
de inscripcion en la Direccion del Trabajo.

ViasChile gestiona el subcontrato mediante un Reglamento Especial
para empresas Contratistas y Subcontratistas (REC), que define los
roles y responsabilidades, los estandares de salud y seguridad, y el
cumplimiento de la normativa laboral vigente que se le exige a todas
las empresas que trabajan con ViasChile.

Tipo de prestacion Duracion / Relacion contractual
Categoria de servicios Frecuencia con ViasChile
Servicios habituales o
A permanentes, o labores Més de 30 dias o contrato Contrato permanente con
esporadicas con contrato permanente. ViasChile.
permanente.
Servicios no continuos ni . . .
B . Inferiores a 30 dias. Sin contrato permanente.
habituales.
Contrato comercial;
Servicios de cualquier . Lo . colaboradores no prestan
Cc Sin restriccion de tiempo.

duracion.

servicios en exclusividad a
ViasChile.
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@ yjaschile

4.5 Saludy

Seguridad Laboral

———

ZONA DE

J| SEGURIDAD [

La salud y seguridad de colaboradores, contratistas
y de todas las personas que participan en el entorno
de las operaciones de ViasChile constituyen uno de
los pilares fundamentales que orientan la gestion
del negocio y sustentan nuestro desempeio.

La Politica de Seguridad y Salud Ocupacional
de ViasChile tiene como objetivo resguardar
la vida, la integridad fisica y la salud de sus
colaboradores, contratistas y de todas las
personas que interactUan con sus operaciones.
Este compromiso se sustenta en el principio "En
Vias del 0 Accidente”, definido como un pilar
irrenunciable de la gestion, que orienta la toma
de decisiones y la forma de operar ViasChile.

Para cumplir este objetivo, la compafiia impulsa
una gestion preventiva basada en la planificacion
segura de las tareas, la correcta ejecucion de los
procedimientos y la capacitacion permanente de
sus colaboradores. Promovemos la prevencion
de lesiones y enfermedades profesionales, el
autocuidadoy la participacion activa de todas
las personas, sin distincion de dependencia,
fortaleciendo la conciencia sobre roles y
responsabilidades en seguridad y salud.

A continuacion, se presentan los principales indicadores de salud y seguridad y sus resultados

al cierre de 2025.

2025

Variacion anual

Trabajadores (trabajadores Trabajadores Variacion anual
Indicadores de Seguridad directos directos) con subcontrato  (subcontrato)
Cantidad de horas 928.485 1% 4,523.804 35%
trabajadas
Tasa de accidentabilidad 1 0% 3 0%
Tasa fatalidad 0 0% - 0%
Tasa d‘e enfermedades 0 0% ] 0%
profesionales
Promedio dias perdidos M 61% 712 1%

por accidente
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4.6 Excelencia
Operativa

Seguridad Vial

La seguridad vial constituye una de las
prioridades de ViasChile, entendiendo que es
una de las responsabilidades fundamentales
de la Compafia como administradora de
concesiones de autopistas. En este contexto,
mantenemos el compromiso de contribuir a la
reduccion del ndmero de victimas fatales en
accidentes de transito, en linea con los objetivos
establecidos por la Segunda Década de Accion
para la Seguridad Vial de las Naciones Unidas.

Para cumplir con estos compromisos, realizamos
durante el afio diversas actividades, como
capacitaciones y simulacros de accidentes, que
nos permiten trabajar en la mejora continua de
procesos Yy robustecer nuestra capacidad de
reaccion ante eventuales siniestros.

Capacitaciones y Simulacros
2025

Capacitaciones:

Emergencias en tineles: capacitacion para
todo el personal relacionado con seguridad
vial y centro de control donde se muestra
el comportamiento del humo al interior
de los tuneles, los elementos disponibles
para la extincion del fuego, y protocolos de
respuesta operativa.

Seguridad Vial y Prevencion de Riesgos en
labores en la via: capacitacion para reforzar
las politicas y procedimientos asociados a la
prevencion de riesgos durante la realizacion
de trabajos en la via. La capacitacion se
realizo a todas las direcciones de la
Compania en las dependencias de ViasChile.

Seguridad Vial y Protocolos de Asistencia
en Ruta: esta capacitacion se realizé para
el nuevo personal que se incorpord en
Nueva Aconcagua, respecto a nuestros
procedimientos y protocolos operativos
referentes a brindar asistencia en ruta y
medidas de seguridad vial.

Simulacros:

Tunel La Calavera: primer simulacro de
ViasChile en Autopista Nueva Aconcagua, en
este caso simulacro de incendio. El ejercicio
permitio evaluar el comportamiento del

07 Resultados Financieros

08 Anexos

humo dentro del tunel y evaluar la capacidad
de respuesta ante incidentes criticos.
Colaboraron en este simulacro Bomberos
de Llay - Llay y Carabineros de Chile.

Tunel El Melon: consistio en la colision
simulada de dos vehiculos dentro del tunel
con posterior incendio de uno de ellos,
iniciando la activacion y despliegue de todos
los procesos de emergencia establecidos.
Contd con la participacion de mas de 20
personas de ViasChile y la colaboracion
de Carabineros de Chile y bomberos de la
Primera Compafiia de Nogales.

@ yjaschile

Tunel Chacabuco: simulacro de accidente
alinterior del Tunel Chacabuco en autopista
Los Andes, con corte total del trafico.
Mediante el ejercicio se reforzaron los
protocolos de emergencia y medir tiempos
de respuesta de los equipos.

Autopista Los Andes: simulacro de
accidente en sector 1 de Autopista Los
Andes, consistid en la simulacion de colision
de dos vehiculos en la via expresa.
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Comunidad y
Medioambiente

En ViasChile, crecer con sostenibilidad es una conviccion
estratégica, que se traduce en acciones concretas y coherentes
con nuestra actividad, convirtiendo la infraestructura vial en
un motor para generar valor social, ambiental y territorial
para el pais.

Foto / Ruta Los Libertadores - =
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5.1 Gestion
Territorial

Vinculacion con Comunidades, Autoridades y Organizaciones

ViasChile mantiene una relacion activa y permanente con las comunidades y actores relevantes
de su entorno, orientada a fortalecer una movilidad sostenible y responsable. Este enfoque
sustenta el avance de nuestra Estrategia de Sostenibilidad y consolida a las comunidades
como aliados clave en la creacion de valor compartido. A continuacion, se muestran algunas
de las iniciativas mas destacadas del ano en materia de gestion territorial y accion comunitaria.

Parque Vial Escolar

El Programa Parque Vial Escolar es una iniciativa
de ViasChile orientada a fomentar la educacion y
la responsabilidad vial desde la primera infancia,
mediante experiencias practicas y ludicas que
promueven conductas seguras como peatones,
pasajeros y futuros conductores.

El 2025 se realizaron 4 parques viales,
incluyendo el primer parque vial fuera de
la Region Metropolitana, en la comuna de
Llay-Llay, beneficiando en total a cerca de 800
nifios. Ademas, el proyecto Parque Vial recibio
un premio del Pacto Nacional por la Seguridad
Vial 2025 del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones (MTT), y la Comision
Nacional de Seguridad de Transito (Conaset).

El proyecto fue reconocido por la Comision
Nacional de Seguridad de Transito (Conaset) por
el compromiso y trabajo activo de ViasChile en
la construccion de un sistema vial mas seguro.

/ Foto / Autopista Central
/ I
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5.1 Gestion
Territorial

Despensa Social

La Despensa Social es una iniciativa
impulsada desde 2021 por la Corporacion
Red de Alimentos, en alianza con Autopista
Central de ViasChile, que busca disminuir la
vulnerabilidad alimentaria en las comunas de
San Bernardo y Renca. A través de la entrega
semanal de alimentos y productos basicos,

DESPENSy

- &

RED

e

el programa contribuye a mejorar la calidad
de vida de sus beneficiarios. Hoy, ViasChile
respalda las despensas sociales en estas dos
comunas, beneficiando directamente a mas
de 3.000 personas mayores, gracias al trabajo
colaborativo con empresas socias y aportes
privados.

Programa Brigada Animal

Otra de las iniciativas permanentes de ViasChile
en materia de seguridad vial es el programa
Brigada Animal, orientada al rescate de perros
abandonados en las autopistas y a su resguardo
temporal hasta que puedan ser adoptados por
una familia definitiva. Desde hace ocho afios,
el programa se desarrolla en conjunto con la
corporacion Mirada Animal, organizacion sin
fines de lucro dedicada al rescate, rehabilitacion
y adopcion de perros en situacion de calle y
abandono. A través de esta alianza, ViasChile
contribuye activamente al bienestar animal
y a la seguridad de las rutas, reforzando
su compromiso con una operacion vial
responsable. EI 2025 se rescataron 9 perritos
encontrados en autopistas de ViasChile, que se
suman a los 11 que ya estaban en el refugio.

Parque Las Palmeras

Uno de los proyectos mas destacados de 2025
fue lainauguracion del cierre perimetral Parque
Las Palmeras, en la comuna de Renca. Esta
obra, desarrollada en conjunto con el Ministerio
de Obras Publicas y la llustre Municipalidad
de Renca, contempld la instalacion de 1.600
metros de enrejado metalico, con ocho accesos
controlados y medidas especiales de resguardo
en sectores de valor cultural, contribuyendo
directamente a mejorar la seguridad y la calidad
de vida de vecinos y familias del entorno.
Esta iniciativa se enmarca en el Programa
Buen Vecino del MOP y forma parte de los
compromisos ambientales voluntarios del
Proyecto Tunel Lo Ruiz, reforzando el trabajo
de ViasChile en el desarrollo territorial, la
colaboracion publico privaday la recuperacion
de espacios publicos para las comunidades.

@ yjaschile
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5.2 Medioambiente

Descarbonizacion

Como se ha mencionado, uno de los focos de la
Estrategia de Sostenibilidad de Grupo Abertis se
relaciona con la eco-eficiencia, pilar dentro del
cual uno de los objetivos clave es la reduccion
de la huella de carbono. En consecuencia, a
nivel de ViasChile hemos seguido trabajando
con los objetivos del Grupo y trabajando para
reducir nuestro impacto ambiental.

Durante 2025, un desafio relevante ha sido los
cambios operacionales que han significado la
salida de Ruta 68 y en paralelo la integracion
de Nueva Aconcagua, que por cierto también
tienen un impacto en los ejercicios de medicion
y reduccion de la huella.

Adicionalmente en 2025 se registro un ajuste en
la medicion del consumo eléctrico asociado a
determinados empalmes de Autopista Central,

derivado de la regularizacion de lecturas
efectivas de medidores por parte de laempresa
distribuidora. En afios anteriores, una parte
relevante de la facturacion se habia basado en
consumos estimados, los que resultaron ser
inferiores al consumo real. La reanudacion de
las lecturas durante el ejercicio 2025 permitio
reflejar de manera mas precisa el consumo
efectivamente registrado, generando un efecto
de menor consumo reportado en periodos
previos y un mayor consumo reconocido
durante este periodo.

La siguiente tabla muestra los consumos directos
de electricidad y combustibles de ViasChile,

por kildmetros totales administrados, asi como

las emisiones de alcances correspondientes
(alcances 1 a 3).

Consumo de Consumo de

combustible electricidad Emisiones Emisiones
Ao (L/Km) (MWh/Km) totales (TCO,e) TCO,e/Km
2023 2.107,42 41,57 38.396 93,19
2024 2.568,26 33,46 37.744 91,68
2025 1.518,15 35,73 57.686 11343

Las cifras de la tabla consideran todas autopistas que formaron parte de ViasChile durante 2025. Para el caso de Nueva
Aconcagua, los consumos absolutos de electricidad y combustible se basan en estimaciones provistas por la concesionaria

anterior.

Eficiencia Energética

EI 100% del consumo eléctrico de las autopistas
de ViasChile proviene de fuentes renovables, lo
cual es verificado mediante certificados I-REC.
Esto, junto a otras medidas como la renovacion
de luminarias en autopistas contribuyen a
una mayor eficiencia energética y menores
emisiones en nuestras operaciones.

En 2025 se completd el recambio de luminarias
a luces LED en Autopista Central, en total
mas de 8.000 luminarias. De estas, 5.000
corresponden a zonas de cielo abierto y 3.000
a tuneles y trincheras.

Asimismo, con la incorporacion de Autopista
Nueva Aconcagua, también durante este periodo,
a proposito de la implementacion del sistema
Free Flow en las plazas de peaje Las Vegas
y Pichidangui, se han actualizado los puntos
de iluminacion en las plazas de cobro y
enlaces clave.
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Modelo de
Negocios

Operamos con foco en la seguridad, la eficiencia y la excelencia
operacional. Incorporamos tecnologia y promovemos la innovacion

de forma permanente para fortalecer nuestra propuesta de valor
y liderazgo sectorial.
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6.1 Clientes

Atencion Comercial a
Clientes

Como ViasChile, trabajamos dia a dia para
entregar la mejor atencioén al usuario y
experiencia de servicio. Monitoreamos de
forma constante los indicadores de atencion
al cliente, incluyendo el uso de los distintos
canales de contacto.

Através del sitio web Autopase entregamos a
los clientes toda la informacion relevante sobre
los servicios disponibles, tarifas, obtencion y
uso de sistema TAG. Del mismo modo, el sitio
privado de Autopase permite a los clientes
solicitar su dispositivo TAG, ver el detalle de
sus transitos, sus documentos de pagos, y
permite también pagary repactar sus deudas.

2024

2025

En promedio, el afio 2025 recibimos mas de 400
mil visitas mensuales al sitio web, que representa
un aumento del 6% respecto al afio anterior.

Activacion contratos

[
TAG via web CAll:

36,08%

2024 2025
Visitas mensuales al sitio web 394.981 420.338
Variacion respecto al afio anterior -6% 6%
Respecto a la gestion de reclamos, durante
2025 recibimos un total de 69.896 reclamos,
una variacion minima respecto al aflo anterior
(-0,6%). Por otro lado, el tiempo de respuesta
aumento en un 18% (esto considerando la
incorporacion de Nueva Aconcagua a nuestra
red de autopistas).
Gestion de reclamos 2024 2025
Variacion respecto al N" de +237% 0,6%
reclamos respecto al afio anterior
Variacion respecto al tiempo de 149 18%
respuesta a los reclamos
Variacion de dias respecto al De29a25 De25a30

tiempo de respuesta a los reclamos

Foto / Autopista Central
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6.1 Clientes

El modelo de atencién en oficinas se ha
fortalecido en afios recientes con el Rol del
Anfitrién, que facilita el flujo de clientes y
asegura una atencion oportuna y adecuada, y
los Médulos de Autoatencion que han permitido
una mayor eficiencia operativa de la oficina
comercial al proporcionar una orientacion
personalizada desde el primer momento de
que un cliente accede a la oficina.

Promedio tiempo
de espera [min]

Oficina Comercial 2024 2025
San Diego 1.8 8,7
Plaza Norte 9,0 8,0
San Bernardo 9,7 10,0
Vifia del Mar 7.3 10,5
Nueva Aconcagua 50
Promedio 94 84

Para medir el nivel de satisfaccion de cliente
medimos el Net Promoter Score (NPS),
un indicador ampliamente reconocido en
el mercado. En el caso de ViasChile esta
medicién recoge aspectos clave como el uso
de autopistas, obtencion de TAG, atencion al
cliente, entre otros. Este lo levantamos a partir
de la encuesta “La Voz del cliente” que enviamos
anualmente a los clientes via correo electronico.

Durante el afio 2025, mas de 756 millones de
transacciones electrénicas de peaje fueron
facturadas a través del documento Unico de
cobro bajo la marca "Autopase”. Esto incluye
todas las concesionarias adscritas a este
servicio, tanto las controladas por ViasChile
como las externas, como estacionamientos
SABAy Tunel El Meldn (TEM).

Ntmero de transacciones (millones) 2024

2025

Transacciones electronicas de peajes 553

756

Cabe sefialar que ViasChile no cuenta con
clientes que individualmente, representen mas
del 10% de los ingresos de la compafiia.
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6.2 Proveedores

Este modelo promueve relaciones de largo plazo
y de calidad con los proveedores, incentivando
ademas practicas socialmente responsables,
éticas y sostenibles.

Contamos con un sistema de gestion de
facturas (Ariba Network Supplier), el cual
brinda informacion transparente y actualizada
sobre fechas, modalidades, formas de pagos
y seguimiento de 6rdenes de compras, con el
propdsito de entregar informacion en linea a
los proveedores.

Categorizacion de
Proveedores

Aquellos proveedores que estan bajo la
modalidad de un contrato de servicio con las
sociedades de ViasChile, son gestionados bajo
una plataforma corporativa llamada GoSupply
en donde se clasifican de acuerdo con las
siguientes categorizaciones:

. Proveedor critico

. Proveedor estratégico

. Proveedor estandar superior (Estandar)
Proveedor estandar basico (Elementary)

OO w>

La gestion de las autopistas de ViasChile se sustenta en una relacion
solida y estratégica con sus proveedores. En este contexto, la Compafiia
dispone de un plan orientado a la administracion de los procesos
y sistemas de contratacion, compra y pago, basado en un enfoque
integral que permite gestionar de manera eficiente y rigurosa cada
etapa del proceso de adquisicion.

Para el afio 2025, se contd con 767 proveedores
vigentes, de los cuales 150 fueron evaluados
en GoSupply.

Adicionalmente, ViasChile utiliza la plataforma
REDNEGOCIOS de la Camara de Comercio
de Santiago, para los informes financieros y
previsionales de estos proveedores.
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Principales Proveedores

Al cierre del afo 2025, los proveedores mas
relevantes en términos de volumen de compras
de ViasChile son:

* Obrascon Huarte Lain S.A.

* Servicio de Ambulancias y Traslado
* Kapsch Trafficom Chile S.A.

* Ingelog Consultores de Ingenieria

* Constructora de Pavimentos

* Globe Facility Services SpA

* Seanto Chile SpA

* Estudio Juridico Santander Hales

* Comercial Serpan Ltda.

Al 31de diciembre de 2025 ViasChile cuenta
con so6lo un proveedor que representa mas
del 10% de sus compras. Este proveedor es la
Constructora Obrascon Huarte Lain S.A (OHLA)
quien mediante licitacion se adjudico el contrato
para desarrollar las obras del proyecto Tunel
Lo Ruiz.

Pago a Proveedores

Contamos con una politica de pago a
proveedores que permite regular el proceso de
pagos, asegurando transparencia, puntualidad
y cumplimiento con todas las normas vy
procesos de la Compaifiia, para mantener
una relacion de mutuo beneficio con nuestros
socios estratégicos.

El proceso de pago de las facturas de
proveedores se realiza con plazo maximo de 30
dias desde la recepcioén del documento, segun lo
indicado en la orden de compra. De esta forma,
los procesos de pago son agrupados de acuerdo
alas fechas, las cuales corresponden alos dias
10, 20 y 30 de cada mes (si estas fechas son
sabado, domingo o festivo, el pago se realiza
el dia habil siguiente).
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6.2 Proveedores

Evaluacion de Proveedores

ViasChile busca que sus politicas y

procedimientos sean aplicadas en toda NIVEL H (HIGHT - ALTO)
la cadena de valor, para esto, realizamos

evaluaciones sobre diferentes aspectos del NIVEL M (MEDIO)
funcionamiento de los proveedores a través del

portal de Abertis, GoSupply, el cual los evalta NIVEL L (LOW — BAJO)

en los siguientes ambitos:

° ESG

*  Compliance

* Financieros

* Saludy Seguridad

* Sistemas de Gestion

* Ciberseguridad

* Cumplimientos Contractuales/Legales

Asimismo, el area de Cumplimiento se encarga
de controlar los riesgos legales asociados a
estos proveedores y realiza un seguimiento
periédico de los mismos segun la normativa
sobre Debida Diligencia de Proveedores.

Anualmente el drea de compras es responsable
de obtener la nota de evaluacion de cada
proveedor, lo que permite mantener o actualizar
la clasificacion de riesgo del mismo.

Esta evaluacion se realiza en funcion de la
Segmentacion del Proveedor (A - criticos y
B - estratégicos).

En caso de detectarse algun riesgo alto, se
realiza un due diligence del proveedor, para
evaluar medidas de mitigacién o tomar
la decision de dejar de trabajar con dicho
proveedor. Para esto, el Riesgo del Proveedor
se valora en 3 escalas:
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6.2 Proveedores
A continuacion, se detallan los plroveedores 2025 2024
evaluados en 2025 correspondientes a la
categoria de criticos y estratégicos, tanto en Evaluacién de proveedores Nacional Internacional Total Nacional Internacional Total
numero como en monto de compras asociadas, Numero total de proveedores 1.166 23 1.189 1.077 26 1.103
a nivel nacional e internacional. T
e A 113 3 116 60 5) 65
(criticos y estratégicos)
% de proveedores evaluados 10% 13% 10% 6% 19% 6%
2025 2024
Evaluacion de proveedores Nacional Internacional Total Nacional Internacional Total
Monto total de compras (MS) 207.302.139 2.833.028 210.135.168 99.817.122 2.206.693 102.023.815
SIS 6 144.873.558 1.360.242 146.233.800 45,995,571 1.270.763 47.266.335
proveedores evaluados (MS)
% de compras de proveedores evaluados 0% 48% 70% 46% 58% 46% #

Foto / Autopista Nueva Aconcagua
. p
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6.3 ViasChile en el
Mercado de Concesiones

Participacion de ViasChile en Ingresos* Participacion de ViasChile en Kilometros**

ViasChile

13,0%

ViasChile

23,1%

Otros

87,0%

Otros

76,9%

Para ingresos se consideran aquellos de todas las autopistas durante el periodo que formaron parte de ViasChile
Foto / Ruta Los Andes en 2025 (de enero a junio para Rutas del Pacifico y de abril a diciembre para Nueva Aconcagua).

#+  Para kilometrajes, se considera el total de km al tltimo dia habil de 2025, es decir, para Rutas del Pacifico se
consideran 0 km y para Nueva Aconcagua se consideran 223,4 km.
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6.4 Negocios: Autopistas
y Red de Servicios

AUTOPISTA AUTOPISTA | g AUTOPISTA | o AUTOPISTA

CENTRAL | © viaschile NUEVA ACONCAGUA |~ vieschile LOS LIBERTADORES | ~ Viaschile LOS ANDES | © viaschile
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06 Modelo de Negocios

Autopista Central

Sistema Norte - Sur

—>» Norte-Sur 41,3 km de extension (con la incorporacion del Puente Maipo), desde la
Circunvalacion Américo Vespucio en Quilicura hasta la ribera norte del Rio Maipo.
—>» General Velasquez 21 km de extension, desde el empalme con Ruta 5 Norte hasta

Ejes

la Ruta 5 Sur (Las Acacias) por el sur.

Conecta las comunas de:

O

= Quilicura
Autopista Central Conchali
cuenta con el sistema Independencia
de pago electrénico de Renc_a
peaje (TAG). Santiago

Estacion Central
Pedro Aguirre Cerda
Cerrillos

Favorece los
desplazamientos de
pasajeros y el transporte
de carga a través de sus
dos ejes.

Cuenta con un moderno
centro de control y

completo equipamiento
para asistencia en ruta.

&

Con ello, Chile se ubicé como lider en Latinoamérica
al comenzar a operar el inédito sistema de telepeaje
en flujo libre, transformandose después en pionero
a nivel mundial, al aplicar este sistema en forma
interoperable.

a Autopista urbana
concesionada
de la Regidn
Metropolitana

@

Vespucio Norte \,

Cruza la Region
Metropolitana
de norte a sur.

Santiago

El Bosque

La Cisterna ()

Lo Espejo \ Ruta

San Miguel o 2 .
Quinta Normal Ganeral Region Metropolitana

San Bernardo
Buin

Vespucio Sur

il M$351.564.276

Ingresos de Peaje 2025

MS314.229.928

EBITDA 2025

Calera de Tango

G

98.196

62,3

Kildmetros
de Extension

\_ Puente Maipo
% 6 OO
(¢
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08 Anexos

Autopista Los Libertadores

Camino Santiago - Colina - Los Andes

—» Eje Santiago - Colina - Los Andes.

—>» Ruta E-89 entre Auco y Rinconada.

—>» Ruta G-71 que conecta Ruta 57 con Polpaico.

—>» Ruta G-73 San José - Lo Pinto, que conecta la Ruta 57 con Ruta 5.

Tramos

Conecta las comunas de:

O

= Huechuraba
Pago electrénico TAG Colina
Sistema Stop & Go Los Andes

En 2020 Autopista Los Libertadores
comenzo la operacion del sistema de
pago electrénico de peaje a través del
uso del TAG urbano interoperable.

Favorece el transporte_qe Cuenta con un
producto§ de exportacion @ moderno centro 502 [®' ﬁ%
de los paises del de control y oO—
Mercosur. completo
o equipamiento é@
%E S 5@ para asistencia -ﬁl
en ruta.

Conecta la capital con el Corredor *]
Bioceanico Cristo Redentor,
principal ruta de conexion de Chile
con Argentina, uniendo los puertos
del Pacifico con el Atlantico.

&

115,7

Kildmetros
de Extension

Region de Valparaiso f

Dn[ﬂf MS57.398.505

Ingresos de Peaje 2025

MS40.696.341

EBITDA 2025

=b-25.330

IMD 2025

G

Une Santiago desde A
Ameérico Vespucio, con la \
comuna de Colinay las

provincias de Los Andes

y San Felipe.

—\\— . Los Andes
Inicio ESQ\‘ v

. ~~_ Pocuro
PJAvS

Tunel
Chacabuco

Chacabuco

|

Quilapilun .

@ colorado
[ )
‘. Esmeralda

U. de Chile // \\. 7
\\ San Luis
{ X

] ' Chicureo
e

-

an José

’) El Valle

\\ Ca nteras

Vespucio Norte ____Américo Vespucio
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Autopista Los Andes

Camino Internacional Ruta 60 Ch

Inicio en ciudad de
Los Andes hasta Llay-Llay.

Tramos Desde comuna de Hijuelas hasta

la ciudad de Villa Alemana.

Tos Vilos - Laseren?

Olivo
La Calera
0 E Conecta las comunas de: LaFeria . [ )
e
Los Andes La Calera LGalers 22 @)
: San Esteban La Cruz
. . Pocothanocee N
AtraV|.esa'transyersalmente San Fellpe Quillota Pocochay . poee —\\_
el territorio nacional, cruzando eI e Villa Alemana Sector 2 () Seset:
la Region de Valparaiso de c tqu - 2
oriente a poniente. Qs
hlay-:_lay Quillota p2 .‘..\ San Isidro
INEES p AN
) ' . “_Quillota p1
Qulllota
Los Laureles
Vifia del Mar { jegoee;

[Vaparaso J

Fav_o_rece la Cuenta con un
act|’V|dad moderno centro 502 [®'
agnc_olay _ de control y o
agroindustrial completo
del Valle del equipamiento Q, é@
Aconcagua. para asistencia =</

en ruta.

Conecta la zona de Mendoza, *]

Argentina, con el Puerto de o 3¢
Valparaiso, debido a que forma
parte de la Ruta Internacional.

Kildmetros
de Extension

&

08 Anexos @viaschile
\
)
Panquehue
Sector 1 San Felipe
Antofagasta ® _ Monasterio
\ | omEeR
gepee. Lo Campo . . San Esteban
A \ﬁ Santa Rosa
Estancilla Ruta 57
o= itk
Llay-Llay ) >o.
. . Inicio R60
5 .n N Llay-Llay nd X

Calle Larga oot

Regidon de Valparaiso &

unﬂﬁ MS43.128.825

Ingresos de Peaje 2025

MS31.491.129

EBITDA 2025

10.900

IMD 2025

G

Region Metropolitana
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Autopista Nueva Aconcagua

Ruta 5 Norte Santiago - Los Vilos

Tramo —> Quilicura a Los Vilos

Mejoramiento de la conectividad entre
las Regiones Metropolitana, Valparaiso y
Coquimbo.

Beneficio
directo a cerca

de 800.000 @ &
personas e ﬁ% ,G}

indirectamente a

1.300.000.
//NamEi
Considera 19 La inversion total
nuevos puentes y 31 del proyecto
pasarelas peatonales. asciende a USD$

1.275 millones.

Conecta las comunas de:

Quilicura
Lampa
Colina

Til Til
Llay-Llay
RIEES
La Calera

Se realizaran

85 km de

nuevas calles i
de servicios y @Y"O
15 nuevos

enlaces.

[m

©,0, G)C-@H-

2 nuevas areas de servicios
generales (para vehiculos
pesados) y se ampliaran las
areas existentes.

Nogales
Zapallar
Papudo
La Ligua
Los Vilos

10 nuevas areas
de ventas de
productos tipicos
de las zonas

que atraviesa

el proyecto.

s}

2 paradas de buses
interprovinciales en
la salida norte de
Santiago.

Los Vilos

¢, Regién de Coquimbo

Region de Valparaiso u[I[ﬁT MS$97.448.849

Ingresos de Peaje 2025

@D MS$76.707.820

EBITDA 2025

Zapall
"\ Tanel El Melon

oD - 18.639

IMD 2025
La Calera Inicié operaciones en abril de 2025.
Viia del Mar
1 ()
\EI[ETE ) Llay Llay

Santiago

'

223,4

Kilometros
de Extension

Regién Metropolitana
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)

Rutas del Pacifico (

Interconexion Vial Santiago - Valparaiso - Vifia del Mar

60
Santiago Troncal Sur Ruta 60 %
a Valparaiso Quilpué
Tramos — o — 5 AQuilpuey o Trocal Sur \
y Vina del Mar. Villa Alemana. yRuta68. ~  ejhecsscccsscccssccsssccosifefpescessccccscccseccccsccccccocsccoseeing L )
Conecta las comunas de: /\/ Dﬂlﬂf M$74-288-289
@ . ¢ iettes =—  Ingresos de Peaje 2025
= Pudahuel
Segunda autopista Lo =iy Vifia del Mar S A M $ 4 3 5 3 3 0 7 3
interurbana del pais en Curacavi S @_Quilpué__ VillaAlemana = =
implementar el sistema Salsabla'nca P EBITDA 2025
de pago electrénico de alparaiso () I
: o=  \ Rodelillo
peaje (TAG) \élun: (:Ieél Mar Agua Santa l, 42 . 0 50
ViIIapAIemana e Troncal Sur IMD 2025
Finalizo operaciones bajo ViasChile en junio de
Regi(')n de Valpa ra |’SO 2025 por término del contrato de concesion.

Favorece el transporte de Cuenta con un moderno

carga y pasajeros a otras ('\ Centro de Operacion  sos =
ciudades interiores de la (_\ de Trafico, completo
zona, a través del Troncal equipamiento para

Sury Via Las Palmas. asistencia en ruta %
y 175 postes SOS. ==

Casablanca °

"2‘.".
G73,
TS Region Metropolitana

[ )
~Algarrobo / \\ Costanera\orte
a2 \\
\
() ——

;_Q/'/
Tanel Zapata Curacavilp) / /LoPrado ° () Santiago -
Conecta sectores de gran actividad 2% Al A —-_:_—ﬂ
turistica, fruticola, vitivinicola e industrial. @% K|Iometr9§ T w"»
[y [ B T de Extension e Pudahuel q
unello Prado

Adicionalmente, se han desarrollado
D=t

diferentes polos econdmicos en torno a la IAYA
carretera, tanto urbanos como inmobiliarios. ? .. G}G}

UHGED)
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6.5 Propiedades e
Instalaciones

Servicios disponibles

Oficinas Comerciales

Oficina
Los Castaiios

Mall Plaza Norte

Santiago Centro

San Bernardo

Moédulo
Lo Prado Norte *

Oficina Zapata *

Modulo Peaje
Troncal Sur *

Modulo de Atencion
Las Canteras

Oficina Lampa **

Ruta 68 km 59,3

Americo Vespucio Ruta 68 km 17,9 Calzada Sur, Ruta 60 km 97
1731, piso -1, Calzada Norte Casablanca Costado
Los Castafios 41, pasillo Boulevard de San Diego 634, San José 1135, ' 9 ! . Ruta CH-57 Ruta 5 Norte
- . : Pudahuel, Santiago  Region de Norte Peaje
Vifia del Mar Servicios, local BL Santiago Centro San Bernardo de Chile al d | ; | km 6,2, Colina km 26, Lampa
161 Mall Plaza e‘C ile,a costado \/la paraiso, Tr(ﬂnca/ Sur,
N, HuEan b del peaje al costado Quilpué
del peaje
Contrato de arriendo ~ Contrato de arriendo  Contrato de arriendo  Oficina propia Oficina propia Propiedad fiscal Oficina propia Oficina propia Propiedad fiscal
TAG de Autopase: Obtener, devolver, recambiar Si Si Si Si Si Si Si Si Solo devolucién de TAG
Suscribir boleta por email y realizar consultas comerciales Si Si Si Si Si No Si No Si
Realizar pagos y convenios Si Si Si Si No No No No Solo convenios de Pago
Oficinas Administrativas
Sede Sede Sociedad Concesionaria Oficina Oficina Oficina Autopista
Vias Chile S.A. Autopista Central S.A. Los Libertadores Autopista Los Andes Nueva Aconcagua

Rosario Norte N°407
piso 13, Las Condes

San José N°1145,
San Bernardo

km 15,5 Autopista Santiago
- Colina - Los Andes

km 23 Camino Internacional
Ruta 60 Ch. Quillota

Km. 26 Ruta 5 Norte,

Lampa

Contrato de arriendo

Oficina propia

Propiedad fiscal

Propiedad fiscal

Propiedad fiscal

*  Las instalaciones ubicadas en Troncal Sur, Lo Prado y Zapata fueron operadas hasta el 30 de junio de 2025.
#  Seincorpora la oficina de Lampa (nueva Aconcagua), la cual inicié operaciones el 1 de abril de 2025.
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6.5 Propiedades e
Instalaciones

Marco Legal y Normativo

Elmarco legal y normativo responde a la Ley de
Concesiones, la Ley de Sociedades Andnimas,
ademas de ser monitoreados por la Comision
para el Mercado Financiero, el Ministerio de
Obras Publicas, y las municipalidades donde se
desarrollen las actividades. A nivel internacional
se aborda por leyes norteamericanas producto
de un contrato con una empresa de seguros
ubicada en Estados Unidos, el cual es valido
hasta 2026.

Principales Marcas

Vias Chile S.A. es titular de las siguientes marcas
registradas:

* Autopista Central Plan Central llimitado
* Autopista Los Andes

* RedViva ViasChile

* Autopista Central

* Plan Central llimitado

* Elqui

* Autopista del Sol

* www.autopase.cl

* TagRed

* Autopase de Autopista Central
* Autopase

* RedViva Autopista Central

* ViasChile an Abertis Company
* ACSA

* EspacioViasChile

* Artepistas

* Escuela del Camino

* OperaVias

06 Modelo de Negocios

07 Resultados Financieros

08 Anexos

@ yijaschile

Foto / Ruta Los Andes

72 (<) 0)



Memoria 20

Anual 25 01 Quiénes Somos

02 Estrategia

03 Gobierno Corporativo

04 Equipo

05 Comunidad y Medioambiente

06 Modelo de Negocios

07 Resultados Financieros 08 Anexos

@ yijaschile

4 }
Foto / Autopista Nueva Aconcagua

SALES

" VAT

|

|l g

6.6 Ingenieriay
Construccion

Junto con laincorporacion de Nueva Aconcagua
a la red de autopistas de ViasChile, uno de
los proyectos emblematicos que se inicio
durante 2025 fue Tunel Lo Ruiz, desarrollado
por Autopista Central. Esta obra de ingenieria
vial conectara directamente el eje General
Velasquez con la Autopista Vespucio Norte
mediante dos tuneles unidireccionales de 1,5
km cada uno, con dos pistas por sentido. El
proyecto permitira reducir hasta en un 25%
la congestion del Nudo Quilicura y disminuir
los tiempos de viaje en hasta 20 minutos. El
proyecto Tunel Lo Ruiz considera una inversion
estimada de USS$ 450 millones y un plazo de
ejecucion de 50 meses, con término proyectado
en 2029.

La Direccion de Ingenieria y Construccion trabaja
desarrollando proyectos enfocados en mejorar las
condiciones operativas, tanto para la concesionaria, como
para nuestros usuarios. Es el principal responsable de
velar por el seguimiento y cumplimiento de la entrega de
las nuevas obras de infraestructura.

Durante 2025, se registraron avances en los
proyectos Ingenieria Definitiva tramo Santiago
- Los Vilos de Sociedad Concesionaria Nueva
Aconcagua y Tunel Lo Ruiz de Sociedad
Concesionaria Autopista Central, con el inicio
formal de su construccion en abril, tras el
proceso de licitacion y adjudicacion. Asimismo,
se dio término al proyecto Ampliacion de Puente
Gran Envergadura, que fue recepcionado por el
MOP con fecha 16 de junio de 2025.
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6.6 Ingenieria 'y
Construccion

Planes de Inversion

ViasChile cuenta con un Comité de Obras,
instancia donde se reunen los actores
atingentes, para entregar una vista holistica
del avance de los proyectos de ingenieria, obras
o en estudio de la Compafiia. Abarca todo tipo
de obras, desde obras de nuevas concesiones
hasta obras menores de concesiones existentes.

En las tablas a continuacion se presentan los
principales proyectos de la Compafiia con sus
distintos niveles de avance durante el afio 2025.

Considerando el término de sus concesiones,
ViasChile ha orientado su estrategia al mediano
y largo plazo, priorizando la extension de plazos
mediante convenios complementarios que
mejoren la calidad del servicio, junto con la
identificacion de nuevas oportunidades de
crecimiento a través de la incorporacion de
nuevos activos. Esta estrategia se sustenta en
un enfoque de excelencia operacional, centrado
en la entrega de un servicio de calidad y en
criterios de sostenibilidad.

Proyecto Ingeneria Santiago - Los Vilos

Plan de Inversion

Proyecto Ingeneria Santiago - Los Vilos

Ubicacion

Ruta 5, entre Santiago y Coquimbo

Autopista

Nueva Aconcagua

Puente Gran Envergadura

Plan de Inversion

Puente Gran Envergadura

Ubicacion Ruta 5, Region Metropolitana
Autopista Autopista Central
Corresponde al ensanchamiento del puente Gran Envergadura
L para crear espacio para una nueva pista de aceleracion de 200
Descripcion

metros, en la pista de conexion de Autopista Costanera Norte y
Autopista Central en el eje de General Velasquez.

Beneficios esperados

* Reduccion tiempos de viaje.

* Reduccion riesgo de accidentes.

¢ Potencial de aumento de trafico por mayor capacidad.
* Mejora en el nivel de servicio.

Etapa

Proyecto aprobado, y en etapa de construccion desde 17-06-2024.

Horizonte de tiempo a materializarse

Junio 2025

Monto total a invertir

UF 134.628

Fuentes de financiamiento

Recursos propios.

Avance

Proyecto completado

Descripcion

Corresponde al proyecto de ingenieria definitiva de la ampliacion y mejoramiento de la Ruta 5
norte en un tramo de carretera urbana e interurbana de 223,4 km, que conecta las ciudades
de Santiago, Los Vilos y varias localidades intermedias entre las regiones Metropolitana,
Valparaiso y Coquimbo. Forma parte de las obligaciones de la Sociedad Concesionaria como
parte del segundo contrato de concesién de este tramo, adjudicado por licitacion publica y
por un plazo de concesién variable de hasta 360 meses como maximo. Su requerimiento
incluye tanto nuevas obras civiles como la modernizacion de infraestructura vial existente.
Las principales obras contemplan: 107 km de ampliacion de pistas expresas, 123 km de
nuevas calles de servicio, intervencién en 155 estructuras, ensanche de un tunel de 600 m,
mejoras en seguridad vial, sefializacion, iluminacion e ITS, sustitucion del sistema manual de
peajes por telepeaje electronico, modernizacion de 23 dreas de estacionamiento y servicio,
entre otras obras complementarias. Su estandar corresponde a una autovia con calzada
bidireccional y velocidad de disefio de 120 km/hora, con zonas puntuales de reduccion hasta
80 km/hora por ejemplo, en zonas de cuesta y tuneles.

Beneficios esperados

El contrato finaliza cuando se alcance un valor presente de ingresos (VPI) de UF 47.695, o bien
cuando se cumpla el plazo maximo de 360 meses, lo que ocurra primero.

Etapa

Durante el 2025 se trabajé en el desarrollo del Proyecto de Ingenieria Definitiva.
Mientras que la infraestructura prexistente sigue operando dentro de la fase 1 de la Etapa de
Explotacion.

Horizonte de tiempo a materializarse

Ingenieria Proyecto Santiago - Los Vilos: 18 meses
Tramitacion ambiental: 30 meses
Construccion del Proyecto Santiago - Los Vilos: 90 meses

Monto total a invertir

UF 28.288.000

Fuentes de financiamiento

Financiamiento propio

Avance

Ingenieria: 77%
Aprobacién ingenieria: 0%
Tramite ambiental 0%
Construccion 0%

Monto invertido a la fecha (UF)

UF 134.628

Monto invertido a la fecha (UF)

159.010
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6.6 Ingenieria 'y
Construccion

Nueva Aconcagua - Peajes Pichidangui y Las Vegas

Plan de Inversion

Nueva Aconcagua - Peajes Pichidangui y Las Vegas

Ubicacion

Ruta 5, Regiones de Valparaiso y Coquimbo

Autopista

Nueva Aconcagua

Descripcion

Proyecto de Sistema de Cobro Fase Intermedia (PFI)* Es una (Unica) exigencia de obras
tempranas presente en el contrato de concesion, cuyo propdsito es dejar habilitados
sistemas de cobro electronico Multi Line Free Flow en toda el tramo concesionado a
contar de julio de 2026. Sus obras consisten en intervenir las plazas de peaje Las Vegas y
Pichidangui, reemplazando parte de las casetas de cobro manual por vias centrales expresas
con porticos de cobro. Este proyecto es una transicion, que permitird ofrecer cobro manual y
electrénico a eleccion del usuario hasta el mes 90 de la concesion (2032) cuando se eliminan
completamente los peajes manuales, como parte del Proyecto de Ingenieria definitiva de la
Concesion (PID).

Beneficios esperados

Reducciones en tiempo de viaje para usuarios que prefiran sistemas electrénicos y reduccion
de congestion en plazas de peaje durante periodos de alta demanda en las vias de la
concesion.

Etapa

Este proyecto de Fase Intermedia actualemente se encuentra aprobado y en construccion,
mientras la infraestructura prexistente de las plazas de peaje sigue operando dentro de la
fase 1 de la Etapa de Explotacion

Horizonte de tiempo a materializarse

Ingenieria Peajes Las Vegas y Pichidangui: 6 meses.
Construccion Peajes Las Vegas y Pichidangui: 17 meses.

Monto total a invertir

Presupuesto: UF 263.000

Fuentes de financiamiento

Financiamiento propio

Avance

Ingenieria: 100%
Aprobacion ingenieria: 100%
Tramite ambiental: n/a
Construccion: 0%

Monto invertido a la fecha (UF)

7.957

+ El PFI corresponde a un requerimiento mas acotado y especifico, cuya ingenieria se encuentra casi finalizada al momento de elaboracion de esta Memoria

Este serd presentado al concedente para su revision y aprobacion en agosto de 2025. La construccion del PFI no requiere evaluacién ambiental, reubicacion de

servicios basicos ni adquisicion de terrenos
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Foto / Ruta Los Andes
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Tunel Lo Ruiz

Plan de Inversion Tuanel Lo Ruiz
Ubicacion Ruta 5, Region Metropolitana
Autopista Autopista Central

El proyecto une el eje General Veldsquez con Autopista Vespucio Norte, para ello se
construye un bitunel de 3 pistas por lado, de aproximadamente 1,5 km de longitud. Incluye
la construccion de varias estructuras y modificacion de trazado en el sector de la curva
Puerto Montt de forma de mejorar las condiciones de seguridad vial existente.

Descripcion

¢ Descongestion

* Mejor conectividad

Beneficios esperados ® Construccion de areas verdes

* Recuperacion de espacios publicos para uso de vecinos
® Parques con plantacion de especies nativas

Etapa Proyecto inicié construccion en julio de 2025 y se encuentra en desarrollo.

Horizonte de tiempo a materializarse | Inicio de obras en Ter semestre 2025 Plazo de construccion 50 meses

Monto total a invertir UF 10.000.000

Beneficios esperados UF 33.000 anuales

Fuentes de financiamiento Ministerio de Obras Publicas.
Avance Avance a diciembre de 2025: 7,84%
Monto invertido a la fecha (UF) UF 578.432

Foto / Instalacion de primera piedra
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6.7 Subsidiarias, Asociadas e

Inversiones en Otras Sociedades

—_— Las sociedades de ViasChile y filiales desarrollan la actividad de
explotacion de cuatro concesiones viales (tres interurbanas y una
urbana), de acuerdo con los contratos de concesion suscritos
con el Ministerio de Obras Publicas (MOP) en conjunto con dos
operadoras (OperaVias y GESA), ademas de ViasChile que también
presta servicios de operacion a las autopistas.
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6.7 Subsidiarias, Asociadas e
Inversiones en Otras Sociedades

Autopista Nueva Aconcagua

Nombre
Sociedad Concesionaria
Nueva Aconcagua S.A.

RUT
78.041.651-3

Objetivo

Explotacion de la concesion de la obra publica
fiscal denominada “Concesion Ruta 5 Tramo
Santiago — Los Vilos".

Constitucion

La sociedad se constituyd como Sociedad
Andnima por escritura publica otorgada con
fecha 20 de febrero de 2025, por Notario Publico
don Luis Ignacio Manquehual Mery.

Capital Social

El capital social de la Sociedad asciende a la
suma de doscientos mil millones de pesos,
dividido en doscientos millones de acciones
ordinarias, nominativas, sin valor nominal y
de igual valor cada una. El capital social se
encuentra integramente suscrito, encontrandose
pagado la suma total de cuarenta mil millones
de pesos , correspondientes a los aportes
efectuados en este acto por los accionistas,

quedando pendiente de pago el saldo del
capital comprometido conforme a los plazos
y condiciones establecidos en los estatutos
sociales.

Participacion Vias Chile S.A.

99,99%

Participacion Gestora de Autopista SpA

0,01%

Representante Legal y Gerente General
Andrés Barberis Martin

Directorio

e Christian Arbult Caballero

* Pedro Barria Keay

* Leonardo Andrés Lopez Campos
* Rodrigo Olave Lopez

* Maria Pia Tejos Roman
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6.7 Subsidiarias, Asociadas e
Inversiones en Otras Sociedades

Autopista Central

Nombre
Sociedad Concesionaria
Autopista Central S.A.

RUT
96.945.440-8

Objetivo

Ejecucion, reparacion, conservacion,
mantencion, explotacion y operacion de la
obra publica fiscal denominada "Concesion
Sistema Norte Sur”.

Constitucion

Constitucion, inicialmente, bajo la razon social
de Sociedad Concesionaria Autopista Norte Sur
S.A. con fecha 22 de febrero de 2001 mediante
escritura publica otorgada ante el Notario
Publico de Santiago don José Musalem Saffie.

Capital Social

El capital de la Sociedad es de M$58.000.000,
dividido en un total de 58.000.000 de acciones
ordinarias, nominativas y sin valor nominal, el
que fue totalmente suscrito y pagado por los
accionistas que concurrieron al otorgamiento
de la escritura de constitucion.

Participacion Vias Chile S.A.

99,99%

Participacion Gestora de Autopista SpA

0,01%

Representante Legal y Gerente General
Victor Montenegro Gonzalez

Directorio

* Andrés Barberis Martin, Presidente
* Pedro Barria Keay

* Leonardo Andrés Lépez Campos

* Rodrigo Olave Lopez

* Maria Pia Tejos Roman
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6.7 Subsidiarias, Asociadas e
Inversiones en Otras Sociedades

Rutas del Pacifico

Nombre
Sociedad Concesionaria
Rutas del Pacifico S.A.

RUT
96.873.140-8

Objetivo

Ejecucion, construccion y explotacion de la obra
fiscal denominada “Interconexion Vial Santiago —
Valparaiso — Vifia del Mar", asi como la prestacion
de los servicios complementarios que autorice
el Ministerio de Obras Publicas (MOP).

Constitucion

Constitucion como sociedad anénima cerrada
por escritura publica otorgada con fecha 26
de octubre de 1998 en la Notaria de Santiago
de Fernando Opazo Larrain. Un extracto de la
escritura se inscribid en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago
de 1998 a fojas 26237, N°20987 y se publicd
en el Diario Oficial el dia 28 de octubre de 1998.

Capital Social

El capital de la Sociedad asciende a
$17.365.346.000, dividido en un total de
10.000 acciones nominativas de la misma
serie y sin valor nominal, totalmente suscrito
y pagado en dinero en efectivo por los
accionistas que concurrieron al otorgamiento
de la escritura de constitucion.

Participacion Vias Chile S.A.

99,99%

Participacion Gestora de Autopista SpA

0,01%

Representante Legal y Gerente General
Andrés Barberis Martin

Directorio

* Christian Arbult Caballero, Presidente
* Pedro Barria Keay

* Leonardo Andrés Lopez Campos

* Rodrigo Nicolas Olave Lopez

* Marfa Pia Tejos Roman
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6.7 Subsidiarias, Asociadas e
Inversiones en Otras Sociedades
Autopista Los Libertadores
r—
Nombre Capital Social

Sociedad Concesionaria
Autopista Los Libertadores S.A.

RUT
96.818.910-7

Objetivo

Ejecucion, construccion y explotacion de
la concesion "Camino Santiago - Colina -
Los Andes", y la prestacion de los servicios
complementarios que autorice el Ministerio
de Obras Publicas.

Constitucion

Constitucion por escritura publica otorgada
con fecha 31 de marzo de 1997 ante el Notario
Publico sefior Aliro Veloso Mufioz. Un extracto
de la escritura se inscribio en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago el 31 de marzo de 1997 a fojas
7750, N°6065 y se publico en el Diario Oficial
el dia 2 de abril de 1997.

El capital de la Sociedad es de
$15.328.813.244, dividido en un total
de 19.569.209 de acciones nominativas
de la misma serie y sin valor nominal, el
que fue totalmente suscrito y pagado en
dinero en efectivo por los accionistas que
concurrieron al otorgamiento de la escritura
de constitucion.

Participacion Vias Chile S.A.

99,99%

Participacion Gestora de Autopista SpA

0,01%

Representante Legal y Gerente General
Andrés Barberis Martin

Directorio

Christian Arbuld Caballero, Presidente
Pedro Barria Keay

Leonardo Andrés Lopez Campos
Victor Montenegro Gonzalez

Maria Pia Tejos Roman
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Autopista Los Andes

Nombre
Sociedad Concesionaria
Autopista de Los Andes SA.

RUT
99.516.880-4

Objetivo

Ejecucion, construccion y explotacion de la
concesion "Camino Internacional Ruta 60 Ch",y
la prestacion de los servicios complementarios
que autorice el Ministerio de Obras Publicas.

Constitucion

Constitucion segun escritura publica otorgada
con fecha 18 de marzo de 2003, ante el Notario
Publico don Humberto Santelices Narducci.
Protolizacion el 21 de marzo de 2003. Un
extracto de la escritura se encuentra inscrita
en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago a fojas 7.244,
N°5.714 del 18 de marzo de 2003 y fue
publicado en el Diario Oficial el 21 de marzo
de 2003.

Capital Social

El capital de la Sociedad asciende a
MS$28.400.000 dividido en un total de 100.000
acciones nominativas y sin valor nominal, el
que fue totalmente suscrito y pagado por los
accionistas que concurrieron al otorgamiento
de la escritura de constitucion.

Participacion Vias Chile S.A.

99,99%

Participacion Gestora de Autopista SpA

0,01%

Representante Legal y Gerente General
Andrés Barberis Martin

Directorio

* Christian Arbult Caballero, Presidente
* Pedro Barria Keay

* [eonardo Andrés Lopez Campos

* Victor Montenegro Gonzalez

* Maria Pia Tejos Roman
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6.7 Subsidiarias, Asociadas e

Inversiones en Otras Sociedades

Gestora de Autopistas

Nombre
Gestora de Autopistas SpA

RUT
96.889.500-1

Objetivo

a. La promocion de carreteras, autovias o
autopistas en régimen de concesion, su
titularidad y gestion, en Chile como para
el extranjero, en su triple aspecto de
construccion, conservacion y explotacion de
carreteras, autovias o autopistas en régimen
de peaje, en cualquiera de sus modalidades;

b. Lapromocion, conservaciony explotacion de
las dreas de servicio, asi como de cualquier
via de comunicacion para con los usuarios;

c. Estudio, promocion, proyeccion, asistencia
técnica, ejecucion, mantenimiento y
explotacion de todo tipo de obras, edificios,
establecimientos e infraestructuras.

Constitucion

Constitucion inicial como una sociedad
anonima por escritura publica otorgada
con fecha 15 de diciembre de 1998 ante el
Notario Publico sefior René Benavente Cash.
Un extracto de la escritura se inscribié en el
Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago el 23 de diciembre
de 1998 a fojas 31.579 con el N°25.296 y se
publicd en el Diario Oficial el 28 de diciembre
de 1998.

Capital Social

El capital de la Sociedad es de $1.091.992.270
dividido en 1.124 acciones, de una serie,
sin valor nominal, el que fue totalmente
suscrito y pagado por los accionistas que
concurrieron al otorgamiento de la escritura
de constitucion.

Participacion Vias Chile S.A.

100%

Participacion Gestora de Autopista SpA
0%

Representante Legal y Gerente General
Christian Arbult Caballero
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Operavias

Nombre
Operavias SpA

RUT
76.406.157-8

Objetivo

La Sociedad tiene por objeto la mantencion,
conservacion y gestion de infraestructuras
de transportes de concesiones de autopistas,
tanto urbanas como interurbanas.

Constitucion

Constituida como Sociedad por Acciones
mediante escritura publica de fecha 9 de febrero
de 2015, ante la Notario de Santiago dofia Maria
Angélica Oyarzun Andrades, Notario Suplente
del Titular de la Octava Notaria de Santiago,
sefior Andrés Rubio Flores.

El correspondiente extracto se inscribio a fojas
14436, N°8857 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago y
fue publicado en el Diario Oficial el 21 de febrero
del mismo aflo. Su domicilio legal es Ruta 78,
kilometro 66 en Peaje Melipilla, Chile.

Capital Social

Capital de la Sociedad asciende a
$4.230.063.893, dividido en un total de 13.079
de acciones nominativas de la misma serie
y sin valor nominal, el que fue totalmente
suscrito y pagado por los accionistas que
concurrieron al otorgamiento de la escritura
de constitucion.

Participacion Vias Chile S.A.

100%

Participacion Gestora de Autopista SpA

0%

Representante Legal y Gerente General
Christian Arbulu Caballero
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7.1 Magnitudesy
Resultados

Los traficos durante el ano 2025 presentaron una
evolucion positiva, alcanzando un crecimiento del
4,0% (en términos comparables sin incluir Nueva
Aconcagua que se incorporo al perimetro en abril

Este buen desempefio es explicado en parte por
el hecho que el afio 2024 algunas autopistas de
la Compaiiia se vieron fuertemente afectadas
por los incendios forestales ocurridos en la
zona central del pais y por las lluvias durante
el mes de mayo de 2024. Por otro lado, durante
el aflo 2025, y principalmente durante el primer
semestre, hubo un importante flujo vehicular
desde Argentina producto de la conveniencia
en el tipo de cambio del ddlar.

LLa evolucion de los gastos de las operaciones
presenta un aumento con respecto a 2024
de un 27,6% explicado principalmente por
un incremento en los contratos de servicios
como resultado de las nuevas regulaciones
laborales, por efectos de la inflacion y costos
de energia eléctrica. Por otra parte, producto
de la incorporacion de la nueva concesion
Sociedad Concesionaria Nueva Aconcagua
S.A., en abril de este afio, se generd un aumento
en la estructura de costos de ViasChile, los

con el término de la concesion de la Sociedad
Concesionaria Rutas del Pacifico S.A. en junio
de este afio.

El beneficio neto consolidado presenta una
evolucion negativa (-1,4%). Si bien el EBIT
presenta una evolucion positiva, durante 2025
hubo un mayor deterioro de activos (plusvalia)
como resultado del término de la concesion
Rutas del Pacifico y el préximo término de
concesion de Libertadores en enero de 2027.

de 2025 y Rutas del Pacifico sociedad que finalizo
sus operaciones en junio de 2025). -

cuales fueron en alguna medida compensados

Consolidado

(miles de pesos) 2025 2024 Var.

Ingresos de peaje 623.828.744 556.080.612 12,2%
Otros ingresos de explotacion (¥) (1.940.949) (12.195.027) -84,1%
Ingresos de explotacion 621.887.795 543.885.585 14,3%
Gastos de explotacion (106.832.701) (83.696.832) 27,6%
EBITDA 515.055.094 460.188.753 11,9%
Depreciacion y amortizacion (191.068.890) (165.478.925) 15,5%
Resultado de explotacion (Ebit) 323.986.204 294.709.828 9,9%
Resultado financiero neto (70.435.204) (59.203.401) 19,0%
Deterioro de activos (22.653.294) (9.930.020) 128,1%
Impuesto sobre sociedades (74.184.351) (66.612.906) 11,4%
Beneficio neto 156.713.355 158.963.501 -1,4%

(*) Incluye la pérdida por deterioro de deudores comerciales
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7.1 Magnitudes'y

Resultados

Ingresos de Peaje y Trafico Ingresos de peaje (miles de pesos) 2025 2024 Var.
Autopista Central 351.564.276 56% 328.900.304 59% 7%

LO,S i.ngresos de peaje Cregileron un 12.2%, Nueva Aconcagua () 97.448.849 16% = = =

principalmente por la evolucién positiva de la

tarifa (+4’7%) como resultado de la variacién Rutas del Pacifico (x+) 74.288.289 12% 137.427.869 25% -46%

del IPC, el crecimiento en los traficos (+4,0%), la Autopista Los Libertadores 57.398.505 9% 52.350.739 9% 10%

positiva evolucion del mix y otros de vehiculos Autopista Los Andes 43.128.825 7% 37.401.700 7% 15%

(+3,5%) y la incorporacion al perimetro de la  ~otq) 623.828.744 100%  556.080.612  100% 12,2%

nueva concesion de Aconcagua.

(*) Inicié operaciones en abril de 2025.
Respecto al aporte de las Sociedades (**) Finaliz6 operaciones en junio de 2025.
Concesionarias, el 56% de los ingresos de peajes

de ViasChile son aportados por Autopista Central. Autopistas Km IMD %1vsi2021 VE%1vsi2021 VPikive 12024
Autopista Central 62,3 98.196 3,3% 3,9% -0,7%
Nueva Aconcagua (x+*) 2234 18.639 6,4% 1% 4,4%
Rutas del Pacifico 141,4 42.050 6,5% 6,3% 7.8%
Autopista Los Libertadores 1157 25.330 3,8% 3,6% 5,0%
Autopista Los Andes 92,3 10.900 8,7% 9,0% 6,4%
Total sin Rutas del Pacifico 493,7 30.072 4,5% 4,8% 2,6%

(**+) IMD 2024 de referencia calculado en base al trafico informado por la anterior concesionaria.
IMD: Intensidad media diaria de vehiculos que recorren las autopistas.

il

\
a2 \

Foto / Autopista Central
P |
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7.1 Magnitudes y
Resultados
Otros Ingresos de EBITDA EBIT

Explotacion

Los otros ingresos de la explotacion presentan
una evolucion positiva respecto al afio anterior
explicado principalmente por los ingresos
correspondientes al diferencial de tarifa
en Autopista Central (CAR N°8), el ingreso
reconocido como resultado del derecho de
cobro de las cuentas por cobrar recibidas en
Aconcagua desde la antigua concesionaria,
gue compensan los menores ingresos por
comparticion de ingresos de Aconcagua de
acuerdo con lo indicado en las BALI, y menores
ingresos recibidos en 2025 provenientes
de Comisiones Arbitrales con el MOP en
comparacion con el afio 2024.

El margen de explotacion (EBITDA) alcanzé los
MS$515.055.094, que representa un crecimiento
de un 11,9% respecto del ejercicio anterior.

El mejor trafico presente en las autopistas de
la Compafiay la mejora continua en nuestras
actividades ha permitido obtener eficiencias y
optimizar costos de explotacion permitiendo
una evolucion positiva del Ebitda.

El resultado de explotacién (EBIT) del ejercicio
presenta un aumento del 9,9% respecto al
afio 2024, impulsado por un mejor EBITDA
que compensa la mayor amortizacion de los
intangibles como resultado de la incorporacion
al perimetro de Aconcagua.

EBITDA (miles de pesos) 2025 2024 Var.

Autopista Central 314.229.928 61% 277.996.511 60% 13%
Nueva Aconcagua 76.707.820 15% = = =
Rutas del Pacifico 43.533.073 8% 98.978.148 22% -56%
Autopista Los Libertadores 40.696.341 8% 39.512.857 9% 3%
Autopista Los Andes 31.491.129 6% 27.576.696 6% 14%
Resto 8.396.803 2% 16.184.541 4% -48%
Total 515.055.094 100% 460.188.753 100% 11,9%

08 Anexos

@ yjaschile

Foto / Ruta Los Libertadores
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7.1 Magnitudes y
Resultados
Resultado Financiero Balance Consolidado de Consolidado B pas e aeilan sy o Cdo”ie“te ConSelEEE
. . 7 resenta un aumento de 114,8% respecto
Situacion ACTIVO (miles de pesos) 2025 2024 P o fesp

El resultado financiero neto presentd una
evolucion negativa del 19,0%, explicada
principalmente por menores ingresos
financieros provenientes del rendimiento de la
cajay mayores costos financieros asociados a
los intereses y actualizacion de las obligaciones
financieras.

Resultado

El resultado consolidado del ejercicio 2025
ha alcanzado los M$156.713.355, lo que
corresponde a una disminucion respecto al
afio 2024 de 1,4%, explicado principalmente
por un mayor deterioro de activos (plusvalia).

(sin plusvalia)

Los activos totales al 31 de diciembre de 2025
presentaron una variacion positiva de 65,1%
respecto al cierre del ejercicio 2024, explicado
principalmente por la incorporacion de Autopista
Nueva Aconcagua a ViasChile.

Balance Consolidado de Situacion

Otros
activos

33%

Inmovilizado
material e
Intangible

67%

Activo

M$3.233.630.360

Activos no corrientes

2.727.676.436

1.532.605.291

Inmovilizaciones materiales e intangibles

2.155.5651.695

1.026.128.851

Plusvalia 386.559.906 408.872.905
Otros activos largo plazo 185.564.935 97.603.535
Activos corrientes 505.953.924 426.114.711
Otros activos corto plazo 335.156.891 267.728.846
Efectivo y equivalentes 170.797.033 158.385.865

Total Activo

3.233.630.360

1.958.720.002

no corrientes

Consolidado

PASIVO (miles de pesos) 2025 2024

Patrimonio neto 710.081.212 783.879.453
Capital 93.257.078 93.257.078
Reservas y ganancias acumuladas 616.824.134 690.622.375
Pasivos no corrientes 2.162.843.030 885.340.563
Deudas financieras 663.987.156 576.279.908
Otros pasivos largo plazo 1.498.855.874 309.060.655
Pasivos corrientes 360.706.118 289.499.986
Deudas financieras 212.361.431 140.068.731
Otros pasivos corto plazo 148.344.687 149.431.255

Total Pasivo y Patrimonio Neto

3.233.630.360

1.958.720.002

de 2024, explicado principalmente por la
incorporacion a ViasChile de Autopista Nueva
Aconcagua y a nuevos financiamientos.

El patrimonio neto consolidado ha alcanzado
los M$710.081.212, levemente menor al afio
2024, explicado principalmente por el resultado
del ejercicio M$156.713.355 y por el reparto de
dividendos en el afio 2025 por M$235.000.000.

Pasivo y Patrimonio

Patrimon
neto
22%
Pasivos
corrientes y

78%

Pasivo y Patrimonio

M$3.233.630.360
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7.1 Magnitudes y
Resultados
Inversiones Inversiones (miles de pesos) Operativa % Expansion % Mantencién mayor % Total %
_ _ _ o Autopista Central 3.413.269 55%  40.711.205 62% 11.529.348 62% 55653822 62%
La inversion t_Otal de V|asCh|I§ en el EJ.erCICIO Rutas del Pacifico = 0% = 0% 1.327.802 % 1.327.802 1%
2025, la cual incluye los trabajos destinados
LA H - DD . . DD - oD . oD
a la mantencién mayor de las autopistas, ha Nueva Aconcagua 0% 22.400.436 34% 0% 22.400.436 25%
ascendido a M$65.604.479 (M$32.115.120 Autopista Los Libertadores 1.087.996 17% = 0% 2.870.579 15% 3.958.575 4%
en 2024). Un 73% de ésta se ha destinado a Autopista Los Andes 614.012 10% - 0% 2.812.441 15% 3.426.454 4%
expansion, principalmente a las inversiones  gegyo 1.109.631 18% 2.492.838 4% - 0% 3.602.469 4%
asociadas al proyecto Tunel Lo Ruiz y las obras
. . proy . Y Total 6.224.909 100% 65.604.479 100% 18.540.170 100% 90.369.557 100%
de mejoramiento de Autopista Nueva Aconcagua.

Las inversiones operativas corresponden
principalmente a la modernizacion de los Cash Flow
sistemas de informacién y a mejorar la

Foto / Autopista Central

bl

infraestructura vial de las autopistas.

Por otro lado, en 2025 se han efectuado
intervenciones de mantencion mayor (pavimentos,
estructuras y otras intervenciones ciclicas), que
representan el 21% del total de inversiones.

En el aflo 2025 ViasChile generd un cash
flow procedente de actividades de operacion
por M$301.387.659. Si bien, es menor en un
(-6,2%) al flujo del aflo 2024, hay que tener
en consideracion que en 2024 se recibieron
cobros desde el Ministerio de Obras Publicas
asociados a Convenios Complementarios.
Por otro lado, se observa un aumento en los
ingresos por recaudacion y aumento en las

salidas de operacion. Esto se explica producto
de laincorporacion de Aconcagua al perimetro.

Los flujos operacionales permiten cubrir los
costos operacionales, los requerimientos
de mantenimiento mayor y las obligaciones
financieras. Lo anterior gracias a una adecuada
politica financiera adoptada por la Compafiia.
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Resultados

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por impuesto de las sociedades
reconocido en resultados asciende a
MS74.184.351, siendo la tasa legal en 2025
de un 27%.

La contribucion total al pago de impuestos que
ViasChile realizé durante el 2025 ascendio a
MS204.486.160, de los cuales M$76.398.796
corresponden a impuestos propios y
MS128.087.364 a cuenta de terceros.

05 Comunidad y Medioambiente 06 Modelo de Negocios

Detalle de Impuestos Propios

Impuesto
a la Renta

MM$72.082

Contribucion en
Seguridad Social

MM$604

IVA'y otros
impuestos indirectos

wis76.399 “HE  wM$2.079

Otros impuestos

MM$1.634

07 Resultados Financieros 08 Anexos

@ yjaschile

Detalle de Impuestos a Cuenta de Terceros

IVA'y otros
impuestos indirectos

MM$108.251

Impuestos
relacionados
al empleo

MM$1.838
]

MM$128.087 Otros impuestos

retenidos

MM$17.998
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7.1 Magnitudes y
Resultados

Gestion Financiera

La gestion financiera realizada durante el afio
estuvo enfocada en asegurar la liquidez de la
Compaiiia, el cumplimiento de las obligaciones
financieras de los contratos de deuda y la
confirmacion de las clasificaciones de riesgo
en ViasChile y Autopista Central.

Dentro de las operaciones financieras realizadas,
en Autopista Central se destaca la obtencion
del financiamiento del proyecto Tunel Lo Ruiz
por hasta UF 11.570.000.-, la obtencion de
financiamiento de la cuenta de compensacion
Car 8 por UF 4.700.000, y la renovacion de las
cartas de crédito en Autopista Central por un
monto de 62.167 millones de pesos.

En ViasChile la obtencion de Financiamiento por
UF 1.300.000.- destinado a realizar el aporte
de capital minimo de Sociedad Concesionaria
Autopista Nueva Aconcagua.

Clasificaciones de Riesgo

ViasChile
Agencia Fecha tltima Eval. Calificacion Outlook
Humphreys Septiembre 2025 AA+ Estable
Feller Octubre 2025 AA Estable
Autopista Central
Agencia Fecha tltima Eval. Calificacion Outlook
Standard & Poor's Junio 2025 A Estable
Moody's Junio 2025 A3 Estable
Humphreys Septiembre 2025 AAA Estable
Feller Octubre 2025 AA+ Estable

Deuda Neta/Ebitda

Al 31 de diciembre de 2025, ViasChile presenta
un ratio Deuda neta/Ebitda de 1,3, lo que refleja
la gestion financiera que realiza la Compaiiia,
los cuales permiten una mayor flexibilidad en la
toma de decisiones y planes futuros de inversion.

Estructura Financiera

Siguiendo las politicas definidas por el Directorio,
la estructura financiera de la Compafifa busca
limitar los riesgos a los que esta expuesto por
la naturaleza de las diferentes estructuras de
financiacion de los proyectos en los que opera.

En cuanto a la distribucion de las obligaciones
financieras, al cierre del ejercicio 2025, las
obligaciones a largo plazo se sittan en el 87%
y el vencimiento medio de la deuda de ViasChile
se sitda en 4,4 afos.

Para minimizar la exposicion al riesgo de tipo de
interés, ViasChile y sus filiales al 31 de diciembre
de 2025 tiene el 94% su deuda a tipo fijo.

Estructura Financiera

. Menor de 1 ano
. 1-3 anos

B 3-5afos

B 5-10afos

1

Vencimiento promedio:

4,4 anos
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7.2 Analisis
Razonado

Analisis Razonado de
Vias Chile S.A. y filiales
al 31 de diciembre de 2025

El presente andlisis comprende los estados
consolidados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024,
los correspondientes estados consolidados de
resultados por naturaleza, estados consolidados
de resultados integrales, estados consolidados
de cambios en el patrimonio neto y de flujos
de efectivo directo por los afos terminados al
31 de diciembre de 2025 y 2024.

Resumen Ejecutivo

El estado de resultados integrales por naturaleza
al 31 de diciembre de 2025 muestra un beneficio
del periodo de MS$156.713.355, con una
disminucion de un 1,4% respecto al afo anterior,
principalmente explicado por un aumento en
las amortizaciones del periodo y el deterioro
de la plusvalia de Rutas del Pacifico como
consecuencia del término de esa concesion
el 30 de junio de 2025y de Libertadores proxima
a terminar su periodo de concesion.

La rentabilidad sobre los ingresos alcanzé el
25,2%, que en comparacion con la rentabilidad
obtenida en diciembre de 2024 de un
29,2% muestra una disminucion, afectado
principalmente por la mayor amortizacion del
afo y el deterioro de las plusvalias.

Por ultimo, cabe destacar que la razoén de
endeudamiento (entendido como la razén entre
pasivos y patrimonio neto) es de 3,6 veces, la
cual presenta un aumento con respecto al 31 de
diciembre de 2024 explicado principalmente por
un aumento en las obligaciones a largo plazo.

Fortalezas de la Compaiiia en
el mercado actual

Los traficos durante el afio 2025 presentaron
una evoluciéon positiva, alcanzando un
crecimiento del 4,0% (en términos comparables
sinincluir Nueva Aconcagua que se incorporo al
perimetro en abril de 2025 y Rutas del Pacifico
que finalizé sus operaciones en junio de 2025),
este buen desempefio es explicado en parte por
el hecho que el afio 2024 algunas autopistas de
la Compafiia se vieron fuertemente afectadas
por los incendios forestales ocurridos en la
zona central del pais y por las lluvias durante

el mes de mayo de 2024, por otro lado, durante
el afio 2025 y principalmente durante el primer
semestre hubo un importante flujo vehicular
desde Argentina producto de la conveniencia
en el tipo de cambio del ddlar.

Para ViasChile es de vital importancia fortalecer
la relacion publico-privada, teniendo en cuenta
que lainversion privada es el motor que permite
hacer crecer a los paises, y considerando que
el sector de las Concesiones Viales es un actor
importante. ViasChile mantiene su compromiso
de sequir trabajando de manera conjunta
con el Ministerio de Obras Publicas bajo las
condiciones que se encuentran definidas en
los distintos contratos de concesion, buscando
siempre contribuir al crecimiento del pais.

La adecuada politica financiera adoptada por
ViasChile permite cumplir adecuadamente
con los servicios que establecen los diferentes
contratos de concesion y hacer frente a las
obligaciones financieras que la Compafiia tiene,
lo cual se respalda aun mas por el hecho de
pertenecer a un grupo internacional destacado
en el rubro de las autopistas como lo es el
Grupo Abertis.

Analisis de los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025y 31 de

diciembre de 2024

A continuacion, se presenta un cuadro resumen comparativo del Estado de Situacion Financiera
al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024:

(Miles de pesos chilenos) DIC.2025 DIC.2024 VARIACION VAR.

Activos corrientes 505.953.924 426.114.711 79.839.213 18,7%
Activos no corrientes 2.727.676.436 1.5632.605.291 1.195.071.145 78,0%
Total Activos 3.233.630.360 1.958.720.002 1.274.910.358 65,1%
Pasivos corrientes 360.706.118 289.499.986 71.206.132 24,6%
Pasivos no corrientes 2.162.843.030 885.340.563 1.277.502.467 144,3%
Patrimonio neto 710.081.212 783.879.453 (73.798.241) -9,4%
Total Patrimonio neto y pasivos 3.233.630.360 1.958.720.002 1.274.910.358 65,1%
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7.2 Analisis

Razonado

Respecto del cuadro anterior, las mas
destacables son las siguientes:

Los Activos Corrientes presentan un
aumento de M$79.839.213, explicado
principalmente por un aumento del disponible
como resultado de la incorporacion al
perimetro de consolidacion de la Sociedad
Concesionaria Nueva Aconcagua S.A.
(Aconcagua), cuya aportacion de capital
inicial fue financiada via la obtencion de un
préstamo bancario adquirido por su matriz
Vias Chile S.A. y filiales, adicionalmente
se presenta un aumento en los deudores
comerciales, provenientes desde Aconcagua
correspondiente en gran parte a las cuentas
por cobrar recibidas desde la anterior
concesionaria como un derecho de cobro
por un monto neto de provision de incobrable
y otros por M$25.220.191.

Los Pasivos Corrientes presentan
un aumento de MS$71.206.132 que
corresponden principalmente al aumento
en las obligaciones bancarias porcion corto
plazo, proveniente del financiamiento de
Aconcagua y del financiamiento en Autopista
Central para las obras de Tunel lo Ruiz,
adicionalmente hay un aumento en Otros
pasivos no financieros correspondiente a

la porcién corto plazo de los compromisos
de inversion de las obras de Aconcagua
MS$20.471.541 y un aumento en los
acreedores comerciales producto de la
incorporacion de Aconcagua al perimetro
de consolidacion, estos aumentos se
compensan con una disminucion en las
cuentas por pagar intercompafiias por
MS 55.756.179 producto principalmente
del pago de los dividendos por pagar
provenientes del afio 2024.

Los Activos no Corrientes presentan un
aumento de M$1.195.071.145, explicado
principalmente por el intangible; nuevo
intangible de Aconcagua M$1.045.396.581
activado al inicio de la concesion en
consideracion que la Sociedad tiene el
derecho a cobrar tarifa desde el inicio, este
activo intangible fue registrado contra un
pasivo inicialmente por M$1.007.307.377 y
una provision por M$36.279.983 que reflejan
el compromiso de inversiones que tiene la
sociedad de acuerdo con las BALI. Aumento
por el reconocimiento de la infraestructura
preexistente de Aconcagua recibida
por parte del MOP por M$213.383.080
registrado contra un pasivo financiero
que refleja las cuotas a pagar al MOP
por esta infraestructura. Adicionalmente

hay un aumento por las obras de Tunel lo
Ruiz en Autopista Central, y, por otro lado,
hay una disminucién explicada por las
amortizaciones del afio. También se registra
en este rubro la cuenta de compensacion por
el diferencial de tarifa en Autopista Central
(CAR N°8) y que presentd un aumento de
MS$64.812.982 con respecto al afio 2024.

Los Pasivos no Corrientes presentan un
aumento de MS$1.277.502.467, explicado
en gran medida por lo indicado en el punto
anterior relacionado con el intangible e
infraestructura preexistente de Aconcagua.

El Patrimonio neto presenta una disminucion
de M$73.798.241, explicado por el resultado
del ejercicio por M$156.713.355 y el reparto
de dividendos por M$235.000.000.

Analisis de los resultados integrales del periodo terminado al 31 de diciembre de

2025y 2024
(Miles de pesos chilenos) DIC.2025 DIC.2024 VARIACION VAR.
Trafico IMD)(x) 37.192 35.774 1.418 4,0%
Tarifas 47%
Mix y otros 3,56%
Ingresos de peajes de autopistas 623.828.744 556.080.612 67.748.132 12,2%
Otros ingresos de las operaciones (++) (1.940.949) (12.195.027) 10.254.078
Ingresos de las operaciones 621.887.795 543.885.585 78.002.210 14,3%
Gastos de personal (20.441.034) (17.914.888) (2.526.146) 14,1%
Otros gastos de explotacion (86.391.667) (65.781.944) (20.609.723) 31,3%
g?:t:;:fﬁ'::c‘i’:::;"°"es (106.832.701)  (83.696.832)  (23.135.869) 27,6%
Ebitda 515.055.094 460.188.753 54.866.341 11,9%
% Ebitda/Ingresos 82,8% 84,6% -1,8%
Amortizaciones (191.068.890)  (165.478.925)  (25.589.965) 15,5%
Resultado de las operaciones 323.986.204 294.709.828 29.276.376 9,9%
Gastos financieros (87.390.396) (76.812.773) (10.577.623)
Ingresos financieros 16.955.192 17.609.372 (654.180)
Resultado financiero neto (70.435.204) (59.203.401)  (11.231.803) 19,0%
Deterioro de otros activos (22.653.294) (9.930.020) (12.723.274)
Beneficio antes de impuestos 230.897.706 225.576.407 5.321.299 2,4%
Impuesto sobre Sociedades (74.184.351) (66.612.906) (7.571.445)
Beneficio del periodo 156.713.355 158.963.501 (2.250.146) -1,4%
Otro resultado integral 4.488.404 (6.321.513) 10.809.917
Resultado integral total 161.201.759 152.641.988 8.559.771 5,6%

(*) La Compania utiliza como indicador para calcular la evolucion del tréfico en cada una de sus autopistas el IMD

(Intensidad Media Diaria) que corresponde al calculo tedrico de la cantidad de vehiculos que recorren completamente

la autopista por dia. El IMD consolidado se determina en base a la proporcion de kilémetros de cada autopista. Al 31 de
diciembre, el IMD consolidado corresponde al IMD comparable, sin incluir Nueva Aconcagua ni Rutas del Pacifico en
consideracion que Nueva Aconcagua inicio sus operaciones en abril de 2025 y Rutas del Pacifico finalizd operaciones en

junio de 2025.

(*+) Neto de pérdida por deterioro de deudores comerciales
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7.2 Andlisis
Razonado

+ Los ingresos de peaje presentan un aumento del 12,2%, explicado por la positiva evolucion
del tréfico 4,0%, aumento en la tarifa en un 4,7% (principalmente por IPC) y la incorporacion
de la Autopista Nueva Aconcagua a contar del 01 de abril de 2025.

+ A continuacion, se muestra la evolucion del trafico por cada sociedad concesionaria:

TRAFICO (IMD) DIC.2025 DIC.2024 VARIACION VAR.

Los Libertadores 25.330 24.411 919 3,8%
Los Andes 10.900 10.030 870 8,7%
Autopista Central 98.196 95.038 3.158 3,3%
IMD TOTAL (*) 37.192 35.774 1.418 4,0%

(*) No se considera Autopista Nueva Aconcagua, autopista que se incorporé a ViasChile el dia 01 de abril de 2025
y Rutas del Pacifico que finalizé su periodo de concesion el 30 de junio de 2025.

En términos generales se observa un
crecimiento en toda la red de autopistas
de ViasChile, este buen desempefio es
explicado en parte por el hecho que varias
autopistas de la Compania se vieron
afectadas por los incendios forestales
ocurridos en la zona central del pais en
2024 vy las lluvias durante el mes de mayo
de ese mismo afio, por otro lado, durante el
primer semestre 2025 hubo un importante
flujo vehicular desde Argentina producto
de la conveniencia en el tipo de cambio del
ddlar.

Los otros ingresos de las operaciones,
que se muestran netos de los impactos
negativos por la pérdida por deterioro de
deudores comerciales, presentan una
evolucion positiva respecto al afio anterior
explicado principalmente por los ingresos
correspondientes al diferencial de tarifa en
Autopista Central (CAR N°8) y el ingreso
reconocido como resultado del derecho de
cobro de las cuentas por cobrar recibidas en
Aconcagua desde la concesionaria anterior,
estos mayores ingresos compensan los
menores ingresos por la comparticion
de ingresos de Aconcagua de acuerdo

con lo indicado en las BALI, y menores
ingresos recibidos en 2025 provenientes
de Comisiones Conciliaciones con el MOP
en comparacion con el afio 2024.

Los gastos de personal presentan un
aumento respecto al afio anterior de un
14,1%, explicado principalmente por la
incorporacién de Aconcagua, la inflacion
y las nuevas regulaciones laborales.

Otros gastos de la explotacion: La evolucion
de los gastos de las operaciones presenta
un aumento con respecto al afio 2024 de
un 31,3% explicado principalmente por la
incorporacion de Aconcagua, por aumentos
en los contratos de servicios como resultado
de las nuevas regulaciones laborales,
aumento de la inflaciéon y aumento en los
costos de energia eléctrica, compensado
con menores costos producto del término
de la concesion de Rutas del Pacifico en
junio de 2025.

La evolucion de los ingresos y de los gastos
genera una evolucion positiva del EBITDA
deun 11,9%.

El resultado de las operaciones presenta
un aumento del 9,9%, impulsado por un
mejor EBITDA que compensa la mayor
amortizacion de los intangibles como
resultado de la incorporacion al perimetro
de consolidacion de Aconcagua y el deterioro
delas plusvalias de Rutas y de Libertadores.

El resultado financiero presenta una
evolucion negativa de M$11.231.803,
explicada principalmente por mayores
costos financieros asociados a los intereses y
actualizacion de las obligaciones financieras.

El impuesto sobre Sociedades presenta
un aumento principalmente explicado por
el resultado del afio y la evolucion de los
impuestos diferidos.

El otro resultado integral (que corresponde
a impactos registrados directamente en el
patrimonio) corresponde al impacto neto
de impuestos de las reservas de cobertura
asociadas a la valoracion de los instrumentos
financieros derivados existentes en Autopista
Central y Autopista Los Andes.
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A continuacion, se presenta un cuadro comparativo de los principales indices financieros de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024:

i DIC.2025 DIC.2024

Indices Financieros, M$ (12 meses) (12 meses)
Liquidez corriente (veces) 14 15
Razon acida (veces) (*) 14 15
Razon de endeudamiento (veces) 36 15
Rentabilidad sobre los ingresos 25,2% 29,2%
Rentabilidad del Patrimonio 221% 20,3%
Rentabilidad del Activo 4,8% 81%
Ganancia por accion (miles de pesos) (afio completo) 0,980 0,995
Capital de trabajo 145.247.806 136.614.725
Deuda neta/Ebitda (afio completo) (veces) 13 12

(*) Entendida como la liquidez corriente, pero restando del activo corriente los inventarios.

Liquidez Corriente y Razon acida: La Compafia tiene un indice de liquidez de 1,4 que muestra
la solvencia financiera para hacer frente a sus obligaciones de corto plazo, lo anterior explicado,
entre otras cosas, por una adecuada politica de manejo financiero.

Razoén de endeudamiento: Presenta un aumento entre el 31 de diciembre de 2025y el 31 de
diciembre de 2024, explicada principalmente por un aumento en las obligaciones financieras
para financiar las obras de Tunel lo Ruiz, el aporte de capital de Aconcagua y otros préstamos
para financiar distintas necesidades corporativas generales. Adicionalmente este indice aumenta
producto de los pasivos derivados de los compromisos de inversion en Aconcagua.

Rentabilidad sobre los ingresos: Este indicador
presenta una evolucion negativa, si bien el
ebitda presenta una evolucion positiva, las
amortizaciones y el deterioro del afio han afectado
el beneficio neto y por ende este indicador.

Rentabilidad sobre el patrimonio: Variacion
positiva respecto a diciembre 2024, si bien
el beneficio neto presenta una disminucion,
en el aflo 2025 se repartieron dividendos
por M$235.000.000 que disminuyen el
patrimonio neto.

Ganancia por accion: Este indicador presenta
una leve disminucion respecto a diciembre 2024,
explicado principalmente por la evolucion del
beneficio del periodo.

Capital de Trabajo: Su evolucion respecto a
diciembre 2024, se debe principalmente a un
aumento en los activos corrientes producto de
un mayor disponible y mayores cuentas por
cobrar proveniente de deudores comerciales.

Deuda neta/Ebitda: El aumento se explica por
una mayor financiacion.

Analisis del flujo de efectivo y equivalentes al efectivo y su evolucion al 31 de

diciembre de 2025y 2024

(Miles de pesos chilenos) DIC.2025 DIC.2024 VARIACION VAR.
Sl DITEEIGEEND 158.385.865 177.636.382  (19.250.517) -10,8%
y equivalentes al efectivo

SL”Jlg 83222%% el B 300.883.496 321.400.797 (20.517.301) -6,4%
Eleujigvoerrlgilgr?do o gk es (63.541.902) (7.589.323) (55.952.579) 737,3%
Flulo @it gor e (224.930.426)  (333.061.991) 108.131.565 -32,5%
de financiamiento

SLEICIGE G 170.797.033 158.385.865 12.411.168 7,8%
y equivalentes al efectivo

CEIEE D L CRI GEE D 12.411.168  (19.250.517) 31.661.685  -164,5%

y equivalentes al efectivo
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Flujos netos originados por actividades
de la operacion: Presentan una variacion
negativa explicada principalmente por
un aumento en las salidas por pago a
proveedores y por el hecho que en el afio
2024 se recibieron pagos por parte del MOP,
no replicables en 2025.

Flujos netos originados por actividades de
inversion: Presenta una variacion negativa
producto de un aumento en salidas de flujos
de inversiones en proyectos de expansion
(Tunel Lo Ruiz y las mejoras en Aconcagua),
adicionalmente se generd un menor flujo
por ingresos financieros.

Flujos netos originados por actividades de
financiamiento: Se ha registrado un flujo
positivo explicado principalmente por el
préstamo recibido para financiar el aporte
de capital de la Sociedad Concesionaria
Nueva Aconcagua S.A., el financiamiento
para las obras de Tunel Lo Ruiz y otros
financiamientos para financiar distintas
necesidades corporativas generales.

Riesgos del Negocio

A continuacion, se indican los principales
factores de riesgo presentes en el negocio:

* Riesgo de Tipo de Cambio

Las operaciones que pudieran verse afectadas
por fluctuaciones cambiarias, tanto respecto del
dolar como de otras monedas, se encuentran
completamente compensadas por instrumentos
de cobertura que permiten eliminar cualquier
efecto negativo en el resultado del ejercicio.

Con el objetivo de financiar la obra concesionada,
Sociedad Concesionaria Autopista Central
emitié en diciembre de 2003 un bono en délares
en Estados Unidos por USS 250.000.000, que
equivale aproximadamente al 10% de los
pasivos financieros totales de la Compafifa.
Con el objetivo de minimizar la exposicion
a cambios adversos en dicha moneda, la
Sociedad tiene contratado un Cross Currency
Swap (CCS) con el Instituto de Crédito Oficial
de Espafa, con la finalidad de cubrirse de la
fluctuacion de esa moneda y teniendo en cuenta
que los ingresos operacionales que generan
los flujos para cumplir con esta obligacion se
encuentran indexados a la inflacion, es que

el CCS contratado transforma los flujos de la
deuda en UF.

El Cross Currency Swap contratado, clasifica
como instrumento de cobertura de flujo de
caja, por lo tanto, todas las variaciones del tipo
de cambio que afectan al Bono en USD son
completamente compensados por el derivado.
Dicho lo anterior, la administracion no observa
un riesgo de tipo de cambio asociado a la deuda
en ddlares.

* Riesgo de Tasa de Interés

Este riesgo se refiere a la posibilidad de sufrir
pérdidas ocasionadas por cambios adversos
en las tasas de interés de mercado que puedan
afectar el valor de los instrumentos, contratos
u otras operaciones registradas.

ViasChile presenta una baja exposicion al riesgo
de tasa de interés, por cuanto al 31 de diciembre
de 2025 mas del 90% de sus contratos de
financiamiento se encuentran a tasa fija y en
UF, a su vez los flujos de ingresos se originan
indirectamente en esta moneda logrando de
esta forma un calce en los flujos en el largo
plazo. Por lo anterior ante un cambio en la tasa
de interés no habra impacto en el resultado de
la Compaiiia.
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No existen otros pasivos y activos financieros
que pudiesen representar un riesgo de tasa
de interés.

* Riesgo de Crédito

Es la posibilidad que las sociedades sufran
pérdidas y disminuya el valor de sus activos
como consecuencia que sus deudores o
contraparte fallen en el cumplimiento oportuno
o cumplan imperfectamente los términos
acordados.

De acuerdo con lo anterior, los instrumentos
financieros de ViasChile que estan expuestos
al riesgo de crédito son:

a) Inversiones Financieras
b) Instrumentos Derivados
¢) Deudores Comerciales

En lo que respecta a las inversiones de los
excedentes de caja relacionado al riesgo de
crédito que surge principalmente de efectivo
y equivalentes al efectivo, instrumentos
financieros derivados y depdsitos con bancos e
instituciones financieras, ViasChile ha mitigado
este riesgo formalizando sus operaciones sdélo
con instituciones financieras de solvencia
crediticia contrastada, reconocida por agencias

internacionales de rating. Esta solvencia
crediticia, expresada por las categorias de rating
de cada entidad, se revisa periodicamente con
el fin de asegurar una gestion activa del riesgo
de contrapartida.

En relacién con los instrumentos derivados,
ViasChile mantiene contratos de Cross
Currency Swap en Andes con Banco Estado
asociado al crédito con la misma institucion
y en Acsa asociado al financiamiento de los
bonos en ddlares, contratado con el Instituto de
Crédito Oficial de Espafia (ICO), entidad publica
empresarial, adscrita al Ministerio de Economia
y Hacienda de Espafia.

De acuerdo con lo anterior, la Compafia estima
no tener una exposicion al riesgo de crédito
relevante debido a que a la fecha de presentacion
de estos estados financieros consolidados
los instrumentos financieros poseen una alta
calidad crediticia, no presentan morosidad y
por lo tanto no han sufrido deterioro.

Con respecto a las cuentas por cobrar con
administracion publica, la Administracion
considera que son activos libres de riesgo
puesto que el deudor es el Ministerio de Obras
Publicas y no existe riesgo de no pago de
sus obligaciones.

Por otra parte, y en relacion con los Deudores
Comerciales, ViasChile afronta el riesgo de
crédito que tiene directa relacién con la
capacidad individual de sus clientes de cumplir
con sus compromisos contractuales, lo que
se ve reflejado en las cuentas de deudores
comerciales provenientes de los clientes Free-
Flow de ACSA, Rutas, Libertadores y Aconcagua.
La Compafia aplica NIIF 9 para evaluar la
capacidad del cliente y la intencion que tenga
de cumplimiento para pagar.

De acuerdo a recaudaciones por canales de
pago, ViasChile tiene una exposicion al riesgo
de crédito, sin embargo, este riesgo se ve mitigado
en consideracion que un porcentaje importante
se recauda a través de pagos automaticos, en
el caso de las sociedades con sistema Free-
Flow y Stop & Go (ACSA, Libertadores, Rutas y
Nueva Aconcagua) alrededor del 81,65% al 31 de
diciembre de 2025 (86,34% al 31 de diciembre de
2024) de la base de clientes cancela su cuenta a
través de pago automatico mas pago electronico,
mientras que el 18,36% al 31 de diciembre de
2025 (13,66% al 31 de diciembre de 2024)
restante lo hace a través de pago presencial en
todos los canales (propios y externos). En todo
caso, el riesgo de incobrabilidad esta fuertemente
correlacionado con la eficacia de los instrumentos
que el marco juridico ha dispuesto para garantizar
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el cobro del peaje en el sistema de concesiones
de autopistas urbanas (Art.42 de la Ley de
Concesiones y Art. 114 de la Ley de Tréansito).

En cuanto a los usuarios que transitan sin un
dispositivo TAG, hasta el 30 de junio de 2025 en
Autopista Central contaban con la modalidad
de Pase Diario como medio de pago, el cual
no tenia riesgo de incobrabilidad, ya que dicho
mecanismo correspondia basicamente a un
sistema de prepago, este producto dej¢ de
ser comercializado el 30 de julio de 2025 con
los transitos hasta el dia 30 de junio de 2025.

A partir del 01 de julio de 2025, los usuarios que
transitan sin un dispositivo TAG, cuentan con la
modalidad de un Pase Tardio de transacciones
como medio de pago.

El drea de Recaudacion y Cobranzas es la
encargada de realizar acciones de cobro
sobre la cartera de clientes morosos mediante
proveedores externos, las que se materializan
a través de acciones como el envio de cartas
remitidas al cliente, visitas a su domicilio y
mensajes de texto via telefonia maovil.

Estas comunicaciones informan al usuario su
deuda, la eventual inhabilitacion del dispositivo
TAG y los canales de pago disponibles. Una

vez vencido el plazo, se inhabilita el dispositivo
y el usuario se transforma en infractor de
la concesionaria, con lo cual se activan las
siguientes medidas:

+ Cambio de tarifa de valor pértico peaje a
usuarios infractores.

+ Infraccion segun el articulo 114 de la Ley
de Transito, de caracter grave.

+ Demanda judicial una vez agotadas todas
las instancias de cobro prejudicial, segun
lo establecido por el Articulo 42 de la ley
de Concesiones.

Cuando corresponde, una vez agotadas todas
las instancias de cobro prejudicial establecidas
internamente por la Compafiia, y dependiendo
de las caracteristicas del cliente y su deuda, la
cuantia de la deuda, se inician las acciones de
cobranza judicial.
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ViasChile efectia castigo de sus deudores
comerciales morosos, cuando se ha agotado
todas las instancias de cobro judiciales y existe
un fallo judicial desfavorable.

Los importes determinados por castigos de
deuda de clientes e infractores corresponden
a montos ya provisionados segun NIIF9; los
montos castigados por la deuda de intereses
por mora y gastos de cobranza corresponden
a montos ya provisionados segun NIIF15.

A raiz del Estallido Social y pandemia por
Covid-19, la Compafiia potencié de manera
importante el otorgamiento de "Descuentos”
y “Convenios de Pagos", los cuales tienen por
objetivo efectuar un descuento a la deuda y
normalizar el pago la deuda en cuotas segun
sea la capacidad de pago de los clientes. La
Administracion ha decidido mantener los

planes de descuento y convenios como una
herramienta permanente, no obstante, irdn
variando respecto de los criterios de clientes
y deudas que benefician.

¢ Riesgo de Liquidez

ViasChile realiza una gestion prudente del riesgo
de liquidez que implica la disponibilidad de
financiacion por un importe suficiente a través
de facilidades de crédito comprometidas. La
Compafiia no observa riesgo de liquidez.

Desde esta perspectiva, ViasChile mantiene un
bajo riesgo de liquidez, dado que ha privilegiado
el financiamiento de largo plazo para mantener
una estructura financiera que sea acorde con la
liquidez de sus activos. Es por eso por lo que los
financiamientos se encuentran calzados con los
flujos de ingresos hasta el final de cada concesion.

Los flujos operacionales generados cubren
los costos operacionales, los requerimientos
de mantenimiento mayor y las obligaciones
financieras, lo anterior se logra gracias a las
medidas de control que la administracion tiene
y que son:

Control de costos: La administracion
realiza monitorio constante de sus costos y
anualmente realiza una revision en busca de
nuevas eficiencias que permitan reducir costos
manteniendo la calidad de los servicios y la
operativa de las autopistas.

Gestion de cobranzas y recaudacion: La
sociedad ha potenciado de manera importante
el otorgamiento de "Descuentos” y "Convenios
de Pagos", los cuales tienen por objetivo efectuar
un descuento a la deuda y normalizar el pago
la deuda en cuotas segun sea la capacidad
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de pago de los clientes. La Compaifiia ha
decidido mantener los planes de descuento y
convenios como una herramienta permanente,
no obstante, irdn variando respecto de los
criterios de clientes y deudas que benefician.

Revision flujos de caja: La Administracion
realiza un andlisis constante de los flujos de caja
chequeando la caja real con lo presupuestado,
con el objeto de ir advirtiendo desviaciones
importantes para de esta forma evitar
incumplimientos de pago futuros.

En linea con lo anterior, en las sociedades que
forman parte de ViasChile cuyos contratos
de financiamiento lo exigen, se mantienen
cuentas exclusivas para el servicio de la deuda
en las que se fondean mensualmente las
cuotas correspondientes a los vencimientos
mas proximos.

En relacion con las inversiones financieras de las
cuentas dereservay de los excedentes puntuales
de caja, el Directorio, considerando el marco
definido por los contratos de financiamiento,
ha establecido una politica de inversiones en el
mercado de capitales que optimice el retorno
y liquidez sujeto a un determinado nivel de
riesgo. Para estos efectos se realizan inversiones
financieras utilizando sélo depdsitos a plazo y

pactos con bancos comerciales, cuya calidad
crediticia de los instrumentos emitidos tenga
una clasificacion de bajo riesgo, conforme lo
determinen clasificadores de riesgo de primer
nivel internacional. Sumado a lo anterior,
se ha establecido una politica que limita la
concentracion de los fondos invertidos por
institucion financiera.

De acuerdo con los vencimientos de los activos
financieros que posee la Compafiia, no se
observa un riesgo de liquidez.

¢ Riesgo de Inflacion

Todas las concesiones de autopista de Vias Chile
S.A.y filiales generan ingresos cuyas tarifas
varian directamente en funcion de la inflacion.
En consecuencia, un escenario de aumento
de la inflacion conllevaria en un aumento de la
valoracion de estos proyectos y en los activos
valorizados en UF.

Por otra parte, y respecto a los pasivos
denominados en UF y que representan el 80,59%
del total de la deuda consolidada, el riesgo de
inflacion se ve aminorado en consideracion que
los flujos que cubrirdn el pago de estos pasivos
provienen de los ingresos de peaje los cuales,
tal como se indica en el parrafo anterior, estan
indexados directamente a la inflacion.

Dicho lo anterior en el largo plazo se produce
una eliminacion total de este riesgo en
consideracion que las tarifas son reajustadas
anualmente sobre el valor reajustado el afio
anterior, mientras que las obligaciones son
reajustadas sobre el saldo insoluto de |la deuda,
es decir este saldo de las obligaciones van
disminuyendo mientras que los ingresos se
van incrementando.

¢ Riesgo del Marco Regulatorio

En consideracion que ViasChile es operador
de autopistas y en cuanto su operacion esta
vinculada a contratos de concesion con el
Ministerio de Obras Publicas, genera riesgos que
deben serasumidos por cada una de las partes,
siendo obligatorio que estos riesgos se estudien
previamente para permitir la evolucion fluida del
Contrato, en beneficio del interés general. Si se
analiza el Contrato de Concesion, se desprende
que el Concesionario desempefia una funcion
determinada que es competencia del Estado,
con el objeto de obtener para si una utilidad, la
cual recibira a través del cobro de tarifas que se
le permiten cobrar a los usuarios de la autopista,
asumiendo, por ende, el riesgo patrimonial y
financiero que conlleva el desarrollo del Contrato.
Para el financiamiento de este tipo de proyectos
de infraestructura, resulta vital un exhaustivo
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andlisis de riesgos del negocio, que permita a las
entidades contratantes la creacion de proyectos
viables que aseguren el cumplimiento de los
objetivos sociales y, que a su vez, permitan
al Concesionario obtener la rentabilidad
esperada, teniendo en cuenta que esto implica
un sinndmero de derechos y obligaciones de
cada una de las partes, como por ejemplo el
restablecimiento del equilibrio econémico y
financiero del proyecto y, por otro lado, la facultad
de ejercer las clausulas de imposicion de multas,
o de término contractual, por parte del Estado.
El tratamiento de este punto en el sistema de
Concesiones de Chile fue abordado bajo el
esquema central de distribucion de riesgos
entre los diferentes agentes que participan en
el proceso, es decir, el Estado representado por
el Ministerio de Obras Publicas y el Ministerio
de Hacienda y el concesionario y los diferentes
acreedores y/o garantes del proyecto.

¢ Riesgo Tecnoldgico

Dado que actualmente algunas sociedades
que forman parte de ViasChile cuentan con
sistema de cobro electronico via Free-Flow, la
recaudacion de peajes podria verse afectada
por la integridad del sistema y la eficacia del
proceso de registro de transacciones de los
vehiculos que ingresen a la autopista. Para este

sistema de cobro las sociedades de la Compafiia
cuentan con un sistema de transponders y
otro basado en reconocimiento optico para
registrar las transacciones en cada punto de
cobro y para ello se encuentran establecidas
las especificaciones detalladas del Sistema
Central, incluyendo la modelacion de las reglas
de negocio, implementando la linea de base
funcional y una metodologia de gestion del
proyecto que permite llevar un acabado control
del disefo, desarrollo de los sistemas y el control
de la produccion de los equipos.

La disponibilidad operacional para
transacciones con TAG o transponder es de
99,99%, mientras que para el sistema de registro
Optico es de 99,97%.

Para enfrentar los riesgos por aumento de fallas,
debido al envejecimiento de los equipos, se
llevan a cabo en forma permanente mediciones
continuas del rendimiento de los equipos y
deteccion automatica de errores. Lo anterior,
ademas de la renovacion periddica de los mismos.

Desde el inicio de la implementacion de este
sistema de cobro en diciembre de 2004 para el
caso de Autopista Central, no se han detectado
inconvenientes de tipo tecnoldgico en el sistema
de cobro, lo cual reduce el riesgo sefialado.

¢ Riesgo Tarifario

El riesgo tarifario esta controlado por cuanto
el sistema de tarifas de peajes y los montos
de las mismas se encuentran establecidas en
los contratos de concesion de las sociedades
con el Ministerio de Obras Publicas (MOP).
Dichos contratos contemplan un mecanismo
de actualizacion de tarifas de acuerdo con la
variacion experimentada por el IPC, méas una
reajustabilidad del 3,5% real anual para el caso
de Autopista de Los Andes.

¢ Riesgo de Reclamos y Demandas

Para mitigar riesgos de reclamos y demandas
a las sociedades de ViasChile producto de
los contratos de concesion, se mantienen
contratados seguros para defender, indemnizar
y mantener libre a la empresa ante reclamos,
demandasy en general de acciones en su contra.

¢ Riesgo de Catastrofe y Fuerza Mayor

El riesgo de catastrofes y fuerza mayor esta
controlado mediante seguros que protegen a
la infraestructura de las sociedades que forman
parte de ViasChile ante eventos destructivos
de la naturaleza, terrorismo, conmocion civil,
entre otros.

¢ Riesgo por Infractores

Las sociedades de ViasChile cuentan con un
moderno sistema de cobro de peaje en flujo libre,
mediante el cual se permite el desplazamiento
de los vehiculos sin detenciones ocasionadas
por barreras. En consecuencia, no existe
ningun impedimento fisico para el ingreso
a la autopista de aquellos vehiculos que no
cuenten con un dispositivo TAG habilitado u
otro sistema complementario de cobro de peaje,
0 que, teniendo dicho dispositivo, el mismo
se encuentre inhabilitado por morosidad de
acuerdo con las condiciones contractuales.
A fin de mitigar el riesgo consistente en el
ingreso de vehiculos en dichas condiciones,
la Ley de Transito ha contemplado en forma
especifica la infraccion al articulo 114 (ex 118
bis), que permite al Ministerio de Obras Publicas
denunciar las infracciones correspondientes a
los respectivos Juzgados de Policia Local para
la posterior imposicion de una multa, cuyo valor
es equivalente al de una infraccion grave.
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Foto / Ruta Los Libertadores

7.3 Hechos Relevantes
o Esenciales

Por el periodo comprendido entre el 01 de enero
al 31 de diciembre de 2025, se detallan los hechos
esenciales del grupo informados a la Comision
para el Mercado Financiero (CMF).

Vias Chile S.A.

1. Con fecha 20 de febrero de 2025, la Sociedad
informé mediante hecho esencial a la CMF
que, con esta fecha, se ha publicado en el
Diario Oficial el Decreto Supremo N° 163,
el cual adjudica el contrato de concesion
para la ejecucion, reparacion, conservacion
y explotacion de la obra publica fiscal
denominada “Concesion Ruta 5 Tramo
Santiago - Los Vilos", al licitante Vias Chile
SA.

Producto de lo anterior, la Sociedad ha
concurrido a la constitucion de la filial
denominada “Sociedad Concesionaria
Nueva Aconcagua S.A." para la explotacion
de la obra publica fiscal ya sefialada.

2. Con fecha 30 de octubre de 2025, la
Sociedad informé mediante hecho esencial
a la CMF que, con esta fecha, se declard
mediante escritura publica suscrita ante

Notario don Luis Ignacio Manquehual
Mery, el término y fusion por absorcion de
Sociedad Concesionaria del Elqui S.A. y
Sociedad Concesionaria Autopista del Sol
S.A. en Vias Chile S.A.

Dicha fusion se produce tras haber reunido
en dominio Vias Chile S.A., la totalidad de
las acciones que conformaban el capital
social de ambas sociedades. En virtud de
dicha fusion Vias Chile S.A. ha adquirido
todos los activos y pasivos de ambas
sociedades ya referidas la sucederd en
todos sus derechos y obligaciones. Por su
parte, Sociedad Concesionaria del Elqui S.A.
y Sociedad Concesionaria Autopista del Sol
S.A sedisolveran de pleno derecho a contar
de esta fecha, disolucion que se producira
sin que sea necesaria su liquidacion, de
conformidad al Titulo IX, articulo 99 de la
Ley 18.046. La fusion fue aprobada también
como operacion con partes relacionadas
de conformidad a la ley.

En atencion a que habiendo transcurrido
el plazo de dos afios desde la expiracion
de las concesiones para las cuales fueron
constituidas tanto Sociedad Concesionaria
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7.3 Hechos Relevantes

o Esenciales

del Elqui S.A. y Sociedad Concesionaria
Autopista del Sol S.A. no se prevén efectos
financieros materiales que la Fusion pudiere
tener sobre los activos, pasivos o resultados
de Vias Chile S.A.

Con fecha 18 de diciembre de 2025, la
Sociedad informd mediante hecho esencial
a la CMF lo siguiente:

En Junta Extraordinaria de Accionistas de
la Sociedad, celebrada con fecha 17 de
diciembre de 2025, se acordo distribuir
dividendos definitivos con cargo a las
utilidades acumuladas, a razén de $516
por accion, dentro de los préximos 30 dias
a los accionistas que figuren inscritos en
el Registro de Accionistas 5 dias habiles a
la misma fecha.

En Sesion Extraordinaria de Directorio de
la Sociedad, celebrada con fecha 17 de
diciembre de 2025, se acordé distribuir
dividendos provisorios con cargo a las
utilidades del ejercicio, a razon de $954
por accion, dentro de los proximos 90 dias
a los accionistas que figuren inscritos en
el Registro de Accionistas 5 dias habiles a
la misma fecha.

Sociedad Concesionaria
Autopista Central S.A.

3.

Con fecha 7 de enero de 2025, la Sociedad
informd mediante hecho esencial a la
CMF que el Sr. Carlos Pitarque Duran ha
comunicado al Directorio su renuncia al
cargo del director, a partir de dicha fecha.
Este cargo permanecera vacante hasta la
celebracion de la proxima Junta Ordinaria
de Accionistas.

Con fecha 12 de febrero de 2025, la
Sociedad informé mediante hecho esencial
a la CMF que, en Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con
fecha 10 de febrero de 2025, se acordd
distribuir dividendos definitivos con cargo
a las utilidades acumuladas registradas
en el balance de la Sociedad, a razon de
aproximadamente $603,44 por accion.

Con fecha 8 de abril de 2025, la Sociedad
informdé mediante hecho esencial a la CMF
que con ocasion de lo resuelto en el numeral
1.12 y otros de la Resolucion DGC N °© 082
y de lo decretado en el Decreto Supremo
MOP N ° 153, se ha suscrito el Contrato de
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7.3 Hechos Relevantes

o Esenciales

Construccion para la ejecucion de las “Obras
Complementarias del Nudo Quilicura, Obras
Civiles Comprendidas en los Sistemas y
Equipamientos Tecnoldgicos, y Medidas
Ambientales RCA" también llamadas
"Obras TLR", entre Sociedad Concesionaria
Autopista Central S.A. y Obrascon Huarte
Lain S.A., Agencia en Chile.

Con fecha 23 de abril de 2025, la Sociedad
informé mediante hecho esencial a la
CMF que, entre Sociedad Concesionaria
Autopista Central S.A., Banco de Crédito
e Inversiones y otros, se ha celebrado un
contrato de crédito por un monto total de
UF 11.570.000, junto con la suscripcion
de las garantias correspondientes, con el
objeto de financiar las obras encargadas
mediante el Decreto Supremo MOP N°153,
de 29 de octubre de 2024, y otros fines en
dicha escritura indicados.

Con fecha 12 de agosto de 2025, la
Sociedad informdé mediante hecho esencial
a la CMF que, en Junta Extraordinaria de

Accionistas de la Sociedad, celebrada con
fecha 11 de agosto de 2025, se acordd
distribuir dividendos definitivos con cargo
a las utilidades acumuladas registradas
en el balance de la Sociedad, a razén de
aproximadamente $398,13 por accion.

Con fecha 24 de noviembre de 2025, la
Sociedad informé mediante hecho esencial
ala CMF que, entre la Sociedad y Banco BCI
celebraron un contrato de financiamiento
por la suma de UF 4.700.000, para fines
generales.

Con fecha 17 de diciembre de 2025, la
Sociedad informé mediante hecho esencial
ala CMF que, en Sesion Extraordinaria de
Directorio de la Sociedad, celebrada con
fecha 16 de diciembre de 2025, se acordd
distribuir dividendos provisorios con cargo
al resultado del ejercicio para el periodo
2025, a razén de aproximadamente $2.302
por accion.

Sociedad Concesionaria
Rutas del Pacifico S.A.

Con fecha 3 de julio de 2025, la Sociedad
informé mediante hecho esencial ala CMF
que, de conformidad con lo establecido
en las Bases de Licitacion del contrato
de concesion de la Obra Publica Fiscal
denominada "Concesién Internacional
Interconexion Vial Santiago - Valparaiso -
Vifa del Mar" se informa que, con fecha 30
de junio de 2025, ha expirado el plazo de la
primera concesion adjudicada a Sociedad
Concesionaria Rutas del Pacifico S.A.
mediante decreto de adjudicacion N° 756
del Ministerio de Obras Publicas, de fecha
29 de mayo de 1998.

Con fecha 13 de noviembre de 2025,
la Sociedad informé mediante hecho
esencial a la CMF que, se celebré Junta
Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad, cuyo objetivo fue acordar la
reduccion de capital social a la suma de
$56.000.000.000 y la modificacion de

los articulos pertinentes de los estatutos
sociales. Como resultado, el nuevo capital
social quedé fijado en $17.365.346.000,
dividido en 10.000 acciones nominativas,
de una misma serie, sin valor nominal y de
igual valor entre si.

Esta decision se fundamenta en que la
concesion “"Internacional Interconexion
Vias Santiago-Valparaiso-Vifia del Mar"
finalizo su plazo el 30 de junio de 2025,
razon por la cual se solicito a la Direccion de
Concesiones la autorizacion para disminuir
el capital social, la que fue otorgada
mediante Resolucion Exenta N°3622, de
fecha 9 de octubre de 2025.
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7.4 Estados
Financieros

Foto / Ruta Los Libertadores
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7.5 Suscripcion
de la Memoria

Suscripcion de la Memoria

Los suscritos en calidad de Directores de Vias Chile S.A. y filiales declaramaos bajo juramento que los datos contenidos en |a presente Memoria, son la expresicdn fiel
de la verdad, por lo que asumimos la responsabilidad corespondiente por toda la informacion que se envia, ademas asumimos la responsabilidad de la confeccion
y presentacion del formato en que se presentan, segun las instrucciones impartidas por la Comision para el Mercado Financiero (ex Superintendencia de Valores y
Sequros), y en especial por lo indicado en la Norma de Caracter General N° 30 y sus medificaciones posteriores,

MNombre Cargo Firma
Francisco José Aljaro Navarro Presidente -
q
)
\ r\ /
< 1\ /
i g - " " A A \, J.l
José Luis Viejo Belon Director Titular X '| 1/{’ —
{ :l \ L-
.
Karim Mourad Director Titular i
Maria Isidora Landa Montalva Directora Titular ‘% ‘Q
Albert Deulofeu Lopez Director Titular

Andrés Barberis Martin

Director General

Andres Firmado
digitalmente por
Alfonso Andres Alfonso

Barberis Barberis Martin
be Fecha: 2026.03.27

Martin 13:47,22 -03'00"
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LI 4
8.1 Dotacion de
A continuacion se presentan las tablas de dotacion correspondiente a la Memoria 2025 de ViasChile. Nimero de Personas por Sexo
La informacion aqui presentada corresponde a lo solicitado al capitulo 5. Personas de la Norma
o . .
Caracter General N°461 de la CMF (Incluyendo modificaciones de la NCG 519). 2025 2024
Dotacion por rango sexo N° N°
Dotacion de Personal Mujeres 112 111
Hombres 318 353
_ g0z2 RO-8 Total 430 464
N° de personas por centro de trabajo N° N°
Vias Chile S.A. 71 86
2025 2024
Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A. 167 143 — N N
Dotacién por rango sexo Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total
OperaVias SpA 139 235 -
Alta Gerencia = 6 6 1 7 8
Gestora de Autopistas SpA 53 - ;
Gerencia 6 17 23 5 18 23
Total 430 464
Jefatura 8 34 42 9 28 37
Operario 18 86 104 13 128 141
Fuerza de Venta S = = = = =
Administrativo 9 11 20 10 11 21
Auxiliar 9 1 10 9 1 10
Otros Profesionales 53 103 156 51 89 140
Otros Técnicos 9 60 69 13 i 84
Total General 112 318 430 111 353 464
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8.1 Dotacion de
Personal
Numero de Personas por Nacionalidad
2025 2024
Dotacion por nacionalidad Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Chilena 107 312 419 110 347 457
Extranjera 5 6 11 1 6 7
Total 112 318 430 111 353 464
Alta Gerencia Gerencia Jefatura Operario Fuerza de Venta Administrativo Aucxiliar Otros Profesionales Otros Técnicos Total General
Dotacion por nacionalidad
- 2024 Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Chilena 1 6 5) 17 9 27 12 127 = = 10 11 9 1 51 88 13 70 110 347
Ecuatoriana = = = = = 1 = = = = = = = = = = = = = 1
Espafiola - 1 - 1 - - - - - - - - - - - - - - - 2
Uruguayo = o = o = = = = = o = = = = = = = 1 = 1
Venezolana = = e o e o 1 1 e o S o = o = 1 = o 1 2
Total General 1 7 5 18 9 28 13 128 o o 10 11 9 1 51 89 13 e 111 353
Alta Gerencia Gerencia Jefatura Operario Fuerza de Venta Administrativo Auxiliar Otros Profesionales Otros Técnicos Total General
Dotacion por nacionalidad
- 2025 Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Chilena - 6 6 16 8 32 16 85 - - 9 10 9 1 52 102 7 60 107 312
Ecuatoriana = = = = = 1 = = = = = = = = = = = = = 1
Espafiola - - - 1 - 1 - - - - - - - - - - - - - 2
Uruguayo o o = o = o = = = = = o = o = = = = = o
Venezolana = = = = = o 2 1 = = = 1 1 1 2 = 5 3
Total General - 6 6 17 8 34 18 86 - - 9 11 9 1 53 103 9 60 112 318
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8.1 Dotacion de
Personal

Numero de Personas por Rango de Edad

2025 2024

Dotacion por rango de edad Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Menor de 30 9 21 30 7 23 30
Entre 30y 40 28 99 127 36 99 135
Entre 40y 50 49 88 137 42 112 154
Entre 50y 60 21 82 103 23 87 110
Entre 60y 70 5) 28 33 8 30 33
Mayor 71 S = = = 2 2
Total 112 318 430 111 353 464

Alta Gerencia Gerencia Jefatura Operario Fuerza de Venta Administrativo Auxiliar Otros Profesionales Otros Técnicos Total General
Dotacién por rango de edad
- 2024 Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Menor de 30 afios - - - - - - 1 13 - - 1 - - - 4 2 1 8 7 23
Entre 30 y 40 afios = 1 2 2 7 32 = = 5 3 2 = 15 28 5 30 36 99
Entre 40y 50 afios = 3 4 3 4 13 2 32 = = 1 4 8 1 23 36 5) 20 42 112
Entre 50 y 60 afios 1 3 1 10 3 2 34 = = 3 4 3 = 8 20 2 7 23 87
Entre 60y 70 afios = o = 8 = 3 1 16 = o = = 1 = 1 3 = 5) 8 30
Mayor de 71 afio - - - - - - - 1 - - - - - - - - - 1 - 2
Total General 1 7 5 18 9 28 13 128 - - 10 11 9 1 51 89 13 el 111 353

Alta Gerencia Gerencia Jefatura Operario Fuerza de Venta Administrativo Auxiliar Otros Profesionales Otros Técnicos Total General
Dotacion por rango de edad
- 2025 Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Menor de 30 afios - - - - - - 2 8 - - 1 - - - 5 7 1 6 9 21
Entre 30y 40 afios = 1 2 1 4 6 24 = = 4 2 1 = 14 40 2 26 28 99
Entre 40 y 50 afios - 1 5 2 5 14 5 21 - - 1 3 2 - 26 30 5 17 49 88
Entre 50y 60 afios = 4 1 9 2 14 2 18 = = 3 B 5) 1 7 22 1 21 82
Entre 60y 70 afos - 4 3 15 - - - 1 1 - 1 4 - 2 5 28

Mayor de 71 afio - - - - - -
Total General - 6 6 17 8 34 18 86 - - 9 11 9 1 53 103 9 60 112 318
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8.1 Dotacion de
Personal
Antigiiedad Laboral
2025 2024

Dotacion por antiguedad Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Menos de 3 afios 42 125 167 25 68 93

Entre 3y 6 afios 11 46 57 16 74 90

Entre 6y 9 afos 13 49 62 17 54 71

Entre 9y 12 afios 11 38 49 20 65 85

Mas de 12 afios 35) 60 95 33 92 125

Total General 112 318 430 111 353 464

Alta Gerencia Gerencia Jefatura Operario Fuerza de Venta Administrativo Auxiliar Otros Profesionales Otros Técnicos Total General
Dotacion por antiguedad - 2024  Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Menos de 3 afios = = = 5 = 3 5 21 = = 5 3 1 1 1 20 3 15 25 68
Entre 3y 6 aflos = 2 1 4 8] 5) 2 23 = o 1 2 1 = 7 25 1 13 16 74
Entre 6y 9 afios 1 - - 3 2 6 2 26 - - 3 1 - - 8 7 1 11 17 54
Entre 9y 12 afios = 2 2 2 = 5) 2 27 S = = 2 1 = 9 13 6 14 20 65
Mas de 12 afios = 3 2 4 4 9 2 31 = = 1 3 6 = 16 24 2 18 33 92
Total General 1 7 5 18 9 28 13 128 - - 10 11 1 51 89 13 7 111 353
Alta Gerencia Gerencia Jefatura Operario Fuerza de Venta Administrativo Auxiliar Otros Profesionales Otros Técnicos Total General

Dotacion por antiguedad - 2025 Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Menos de 3 afios = = = 8 1 13 11 27 = = 4 4 2 = 20 46 4 27 42 125
Entre 3y 6 afios = = 1 3 2 3 1 12 = = 2 2 = 1 4 15 1 10 Il 46
Entre 6y 9 afios = 2 = 3 3 3 2 16 = = 2 1 1 = 5) 16 o 8 13 49
Entre 9y 12 afios - 2 1 - - 5 16 - - - 1 - - 7 8 3 6 11 38
Mas de 12 afios = 2 4 8 2 10 4 15 = o 1 3 6 = 17 18 1 9 35 60
Total General = 6 6 17 8 34 18 86 - - 9 11 9 1 53 103 9 60 112 318
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8.1 Dotacioén de
Personal

Numero de Personas con Discapacidad

2025 2024

Nimero de personas con discapacidad Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Alta Gerencia = = = = = =

Gerencia = = = = = =

Jefatura = = = = = =

Operario - 1 1 - 1 1

Fuerza de Venta = = = = = =

Administrativo S 1 1 = 1 1

Auxiliar e e e S S =

Otros Profesionales = = = = = o

Otros Técnicos = = = = 1 1

Total General - 2 2 - 3 3

Formalidad Laboral
2025 2024
N° % del total de trabajadores N° % del total de trabajadores

Dotacion por tipo de contrato Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Plazo indefinido 112 317 26,0% 73,7% 111 351 23,9% 75,6%
Plazo fijo = 1 0,0% 02% = 2 0,0% 04%
Obra o faena = = 0,0% 0,0% = = 0,0% 0,0%
Honorarios - - 0,0% 0,0% - - 0,0% 0,0%
Total General 112 318 26,0% 74,0% 111 353 23,9% 76,1%
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8.1 Dotacion de
Personal
Adaptabilidad Laboral
2025 2024
Dotacion por discapacidad Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Teletrabajo 62 115 69 116
% 41% 40%
2025 2024
N° % del total de trabajadores N° % del total de trabajadores
Dotacion por tipo de contrato Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Ordinaria 43 197 10,0% 45,8% 39 237 8,4% 51,1%
Parcial 0,0% 0,0% = = 0,0% 0,0%
Teletrabajo completo 0,0% 0,0% - - 0,0% 0,0%
Teletrabajo parcial 62 115 14,4% 26,7% 69 116 14,9% 25,0%
Pacto de adaptabilidad para trabajadores
con responsabilidades familiares y con 7 6 16% 1.4% 3 B 06% 00%
bandas de horas para personas que tengan
al cuidado nifios de hasta 12 afios
Total General 112 318 26,0% 74,0% 111 353 23,9% 76,1%
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8.1 Dotacion de
Personal
Postnatal
2025
Alta Gerencia Gerencia Jefatura Operario Fuerza de Venta Administrativo Auxiliar Otros Profesionales Otros Técnicos Total General
Postnatal Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Personas con D° a postnatal - - - - - - - 3 - - 1 - - - 2 1 - 2 3 6
Personas que hicieron uso del - B - B - B - 3 - - ] - B - 9 ] B 9 3 6
postnatal
LA A R (T 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 22% 1% 0% 22% 33% 67%
hicieron uso del postnatal
Alta Gerencia Gerencia Jefatura Operario Fuerza de Venta Administrativo Auxiliar Otros Profesionales Otros Técnicos Total General
Postnatal Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Personas que hicieron uso del postnatal - - - - - - - 3 - - 1 - - - 2 1 - 2 3 6
Postnatal paternal de 5 dias - - - - - - - 8 - - - - - - - 1 - 2 - 6
Postnatal maternal de 12 semanas o = = o = = o = = e 1 e = = 2 = = = 3 =
Postnatal parental maternal de 12 semanas - - - - - - - - - - 1 - - - 2 - - - 3 -
Postnatal parental paternal de hasta 6 semanas - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PO GRS ( DA 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 22% 1% 0% 22% 333%  667%
uso del postnatal
Postnatal paternal de 5 dias 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 17% 0% 33% 0,0% 100,0%
Postnatal maternal de 12 semanas 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 0% 0% 0% 67% 0% 0% 0% 100,0% 0,0%
Postnatal parental maternal de 12 semanas 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 0% 0% 0% 67% 0% 0% 0% 100,0% 0,0%
Postnatal parental paternal de hasta 6 semanas 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Alta Gerencia Gerencia Jefatura Operario Fuerza de Venta Administrativo Auxiliar Otros Profesionales Otros Técnicos Total General

Postnatal

Mujeres Hombres Mujeres

Hombres Mujeres

Hombres Mujeres

Hombres Mujeres

Hombres Mujeres

Hombres Mujeres

Hombres Mujeres

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Promedio de dias que hubieren sido utilizados

durante el afio - - = = = = = 5 = = 84 = = = 84 5 = 5 168 15
Postnatal paternal de 5 dias - - - o S = = 5 - - - - - - - 5 _ 5 _ 15
Postnatal parental paternal de hasta 6 semanas - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ _
Postnatal maternal = = = = = = = = = = 84 = = - 84 = = = 168 -
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8.1 Dotacion de
Personal
Postnatal
2024
Alta Gerencia Gerencia Jefatura Operario Fuerza de Venta Administrativo Auxiliar Otros Profesionales Otros Técnicos Total General
Postnatal Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Personas con D° a postnatal = = = = 1 1 = 2 = = = = = = 1 1 = 1 2 5)
Personas que hicieron uso del - B - B ] ] - 9 - - B - B - 1 ] B ] 9 5
postnatal
LA A R (T 0% 0% 0% 0% 14% 14% 0% 29% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 14% 14% 0% 14% 29% 1%
hicieron uso del postnatal
Alta Gerencia Gerencia Jefatura Operario Fuerza de Venta Administrativo Auxiliar Otros Profesionales Otros Técnicos Total General
Postnatal Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Personas que hicieron uso del postnatal - - - - 1 1 - 2 - - - - - - 1 1 - 1 2 5
Postnatal paternal de 5 dias - - - - - 1 - 2 - - - - - - - 1 - 1 - 5
Postnatal maternal de 12 semanas = = e = 1 e = = = = = e = = 1 = o = 2 S
Postnatal parental maternal de 12 semanas - - - - 1 - - - - - - - - - 1 - - - 2 -
Postnatal parental paternal de hasta 6 semanas - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PO (TS (DA 0% 0% 0% 0% 14% 14% 0% 29% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 14% 14% 0% 14% 29% 1%
uso del postnatal
Postnatal paternal de 5 dias 0% 0% 0% 0% 0% 20% 0% 40% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 20% 0% 20% 0% 100%
Postnatal maternal de 12 semanas 0% 0% 0% 0% 50% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 0% 0% 0% 100% 0%
Postnatal parental maternal de 12 semanas 0% 0% 0% 0% 50% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 0% 0% 0% 100% 0%
Postnatal parental paternal de hasta 6 semanas 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Alta Gerencia Gerencia Jefatura Operario Fuerza de Venta Administrativo Auxiliar Otros Profesionales Otros Técnicos Total General
Postnatal Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Promedio de~ dias que hubieren sido utilizados . . B B 84 5 B 5 B B . B B . 84 5 . 5 168 20
durante el ano
Postnatal paternal de 5 dias - - - - - 5 - 5 - - - - - - - 5 - 5 - 20
Postnatal parental paternal de hasta 6 semanas - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Postnatal maternal o = = = 84 = o o = = o = = o 84 = o = 168 o
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8.1 Dotacion de
Personal

Brecha Salarial
Brecha Salarial 2025 Alta Gerencia Gerencia Jefatura Operario Fuerza de Venta Administrativo Auxiliar Otros Profesionales Otros Técnicos Total General
Media 107% 88% 98% 105% N/A 111% 149% 90% 87% 89%
Mediana 85% 84% 91% 106% N/A 105% 154% 87% 88% 111%
Brecha Salarial 2024 Alta Gerencia Gerencia Jefatura Operario Fuerza de Venta Administrativo Auxiliar Otros Profesionales Otros Técnicos Total General
Media 69% 90% 99% 109% N/A 83% 150% 87% 101% 99%
Mediana 7% 91% 109% 8% N/A 81% 161% 107% 98% 123%

Acoso Laboral, Sexual y Violencia en el Trabajo

2025 2024
% Sobre total
N° dotacion N° % Sobre total dotacion

Denuncias Mujeres Hombres Total Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Personal capacitado respecto del protocolo de prevencion del acoso sexual 44 148 192 44,7% 98 318 416 21,1% 68,5% 89,7%
Personal capacitado respecto del protocolo de prevencion del acoso laboral 44 148 192 44,7% 98 318 416 211% 68,5% 89,7%
Personal capacitado respecto de la violencia en el trabajo 44 148 192 447% 98 318 416 211% 68,5% 89,7%
Personal capacitado respecto al procedimiento de investigacion y sancion al que quedan sometidas las conductas 44 148 192 44,7% 98 318 416 21,1% 68,5% 89,7%
N° de denuncias de acoso sexual 1 0 1 0,2% - - - 0,0% 0,0% 0,0%
N° de denuncias de acoso laboral 2 2 4 1.2% - 2 2 0,0% 0,4% 0,4%
N° de denuncias por violencia en el trabajo 0 0 0 0,0% - - - 0,0% 0,0% 0,0%
N° de denuncias recibidas en la entidad 3 2 5 1,4% - 2 2 0,0% 0,4% 0,4%
N° de denuncias recibidas en la Direccion del Trabajo 0 0 0 0,0% - - - 0,0% 0,0% 0,0%
N° de denuncias recibidas en otro organismo equivalente a DT 0 0 0 0,0% = = = 0,0% 0,0% 0,0%

*

Las cifras presentadas en esta tabla consideran el total de colaboradores capacitados durante el afio, independiente de quienes se encuentran vigentes al final del periodo. El porcentaje de colaboradores capacitados en estas materias durante el afio, considerando como total la dotacion al cierre del periodo
es del 44,7% (192 colaboradores capacitados de 430).
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8.1 Dotacion de
Personal

Desarrollo de Carrera

2025 Capacitaciones por género

Monto
destinado a N° total de Total horas
capacitaciones  colaboradores de formacion
Capacitaciones por género (CLP) capacitados entregadas (h)
Mujeres 79.755.490 131 21.742,5
Hombres 197.494.681 385 54.536,5
Total General 277.250.171 516 76.279

Para las cifras presentadas en esta tabla se considera una dotacion de 516 personas que fue el total de colaboradores que se
capacitd durante el afio 2025, independiente de cuantos de encontraban vigentes al finalizar el periodo.

2024 Capacitaciones por género

Monto
destinado a N° total de Total horas
capacitaciones  colaboradores de formacion
Capacitaciones por género (CLP) capacitados entregadas (h)
Mujeres 73.987.289 115 12.989
Hombres 227.261.113 351 38.396
Total General 301.248.402 466 51.385

Foto / Ruta Los Libertadores
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8.1 Dotacion de
Personal

Desarrollo de Carrera

2025 Capacitaciones por categoria de funciones 2024 Capacitaciones por categoria de funciones
Promedio anual Promedio anual

Monto destinado N° total de de horas de Monto destinado a Monto destinado N° total de de horas de Monto destinado a

a capacitaciones colaboradores capacitacion por  capacitaciones por a capacitaciones colaboradores capacitacion por  capacitaciones por
Categoria de funciones (CLP) capacitados™® colaborador colaborador Categoria de funciones (CLP) capacitados colaborador colaborador
Alta Gerencia 13.378.939 8 119 1.672.367 Alta Gerencia 33.637.460 8 -119,2 6.995.675
Gerencia 27.028.382 25 129 1.081.135 Gerencia 24.098.867 24 1232 2.226.007
Jefatura 30.367.583 50 168 607.352 Jefatura 42.643.542 37 161,2 2.601.733
Operario 16.903.729 124 58 136.320 Operario 25.647.939 134 43,8 326.675
Fuerza de Venta - - - - Fuerza de Venta = o = e
Administrativo 9.447.562 25 131 377.902 Administrativo 21.235.814 20 190,7 2.123.581
Auxiliar 5.517.618 10 215 5561.762 Augxiliar 3.427.184 11 66,2 493.753
Otros Profesionales 129.436.946 185 206 699.659 Otros Profesionales 103.757.834 142 1316 1.377.557
Otros Técnicos 45.169.412 89 154 507.521 Otros Técnicos 46.799.762 90 116,7 858.145
Total General 277.250.171 516 148 537.307 Total General 301.248.402 466 111,2 646.456

+ Las cifras presentadas en esta tabla consideran el total de colaboradores capacitados durante el afio, independiente de quienes se encuentran
vigentes al final del periodo. El porcentaje de colaboradores capacitados durante el afio, considerando como total la dotacion al cierre del periodo
es del 99,1% (426 colaboradores capacitados de 430).
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8.1 Dotacion de
Personal

Salud y Seguridad Laboral

2025 2024
Variacion Variacion
anual Trabajadores anual Trabajadores

Trabajadores  (trabajadores con Variacion anual ~ Trabajadores  (trabajadores con Variacion anual
Categoria de funciones directos directos) subcontrato (Subcontrato) directos directos) subcontrato (Subcontrato)
Gl 63 o 928.485 1% 4.523.804 35% 938.959 -1% 3.354.686 2%
trabajadas
Tasa de o o o G0
Accidentabilidad ! 0% 3 0% 1 0% 3 31%
Tasa Fatalidad - 0% - 0% - 0% - 0%
Tasa d_e Enfermedades 0 0% ] . 0% B 0%
profesionales
Promedio dias perdidos 41 -61% 712 1% 105 -34% 77 9%

por accidente

{ g
| Foto / Autopista Central

j
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8.2 Pago de

Proveedores
Montos de Facturas Pagadas por Sociedad: 2025 M$ 2024 M$
N° de proveedores Nacionales Extranjeros Nacionales Extranjeros
2025 M$ 2024 M$ Menos de 30 dias 1.144 17 904 21
Nacionales Extranjeros Nacionales Extranjeros Entre 31y 60 dias 18 7 141 2
Autopista Central 90.586.367 2.184.278 65.725.574 1.487.968 Mas de 61 dias 11 8 37 3
Ruta del Pacifico 3.915.036 57.353 10.466.764 59.458 Total 1.173 32 1.082 26
Autopista Los Libertadores 7.075.046 8.210 1.309.283 8.409
Rutas del Elqui 12.909 - 17.439 616 2025 M$ 2024 M$
Autopista Los Andes 5.734.380 16.058 7794.413 16.051 N° de facturas pagadas Nacionales Extranjeros Nacionales Extranjeros
Autopista del Sol 774 _ 18.327.768 619 Menos de 30 dias 12.383 106 12.936 154
Operavias 5.715.043 9.194 5.904.605 41.088 Entre 31y 60 dias 421 27 3.756 41
Gestora de autopista 12.068.172 512.256 3.459.877 205.789 Mas de 61 dias 204 37 208 -
Nueva Aconcagua 16.433.883 63.764 = = Total 13.008 170 16.900 201
Vias Chile 13.801.155 7.020.094 16.290.361 6.705.387
Total 155.342.765 9.871.207 129.296.084 8.525.385 Aol A
Monto de facturas pagadas Nacionales Extranjeros Nacionales Extranjeros
Menos de 30 dias 151.363.589 5.350.680 121.640.106 7.481.410
Entre 31y 60 dias 3.283.383 2.440.024 6.765.243 1.043.975
Mas de 61 dias 695.792 2.080.502 890.735 -
Total 155.342.765 9.871.207 129.296.084 8.525.385
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8.3 indice
CMF

Numeral Indicador o Requisito Capitulo de la Memoria Pagina Comentario
i h ! : indice 2
1. Indice de contenidos 1. Indice de contenidos 8. Anexos - Indice CMF 121-123
2. Perfil de la entidad 2.1 Misién, vision, proposito y valores Us Qu!gnes SOmes - M\S|on y objetivos estratégicos 12
1. Quiénes Somos - Ejes de cultura 13
2. Perfil de la entidad 2.2 Informacion histérica I Qu!gnes S Cgrta d_eI Flies deiics 4
1. Quiénes Somos - ViasChile 14
. 2.3. Propiedad 1. Quiénes Somos - Grupos propietarios 6-9
2 Ll e i 2.3.1 Situacion de control 1. Quiénes Somos - ViasChile 10-11
. 2.3. Propiedad 1. Quiénes Somos - Grupos propietarios 6-9
2 eiile B e 2.3.2 Cambios en la propiedad o control 7. Resultados Financieros - Hechos Relevantes o Esenciales 102-104
. 2.3. Propiedad 1. Quiénes Somos - Grupos propietarios 6-7
2L eile e 2.3.3 Identificacion de socios o accionistas mayoritarios 7. Resultados Financieros - Hechos Relevantes o Esenciales 102-104
2 3. Propiedad 1. Quiénes Somos - Grupos propietarios 6-7
2. Perfil de la entidad 2'3'4 Ac?:iones o T - 3. Gobierno corporativo - Politica de Dividendos 35
e ! y 6. Modelo de Negocios - Subsidiarias, asociadas e inversiones en otras sociedades 77-84
2 3. Propiedad 1. Quienes Somos - Grupos propietarios 6-7
2. Perfil de la entidad 2'3'5 OtFr)os . 3. Gobierno Corporativo - Politica de Dividendos 35
o 6. Modelo de Negocios - Subsidiarias, asociadas e inversiones en otras sociedades 77-84
3. Gobierno Corporativo 22
3. Gobierno corporativo 3.1 Marco de gobernanza 3. Gob!erno Corporat!vo - Integrl_dad Corporativa 23
3. Gobierno Corporativo - Organigrama 30
3. Gobierno Corporativo - Sostenibilidad en el Gobierno Corporativo 31
3. Gobierno corporativo 3.2 Directorio 3. Gobierno Corporativo - Directorio 24-27
Al ser una sociedad cerrada la Compafiia no cuenta con un
3. Gobierno Corporativo - Directorio 27 Comité de Directores segun lo establecido en la Ley N°18.046,
3. Gobierno corporativo 3.3 Comités del Directorio 3. Gobierno Corporativo - Ejecutivos Principales 28 pues no aplica.
3. Gobierno Corporativo - Comité de Direccion 29 La Compafiia si cuenta con un Comité de Direccién donde
participan los principales ejecutivos.
A A ' : 3. Gobierno Corporativo - Ejecutivos Principales 28
Shlel L 2 D EAEERIOS[ATIE] S 3. Gobierno Corporativo - Sostenibilidad en el Gobierno Corporativo 32
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8.3 Indice
CMF
Numeral Indicador o Requisito Capitulo de la Memoria Pagina Comentario
La Compafiia no adhiere formalmente a cédigos nacionales
o internacionales de buen gobierno corporativo, sin embargo
cuenta con una serie de politicas internas que componen su
3. Gobierno corporativo 3.5 Adherencia a codigos nacionales o internacionales 3. Gobierno Corporativo - Integridad Corporativa 23 sistema de integridad corporativa. Estas politicas toman como
referencia estandares internacionales tales como los Principios
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, Lineas directrices de la
OCDE para Empresas Multinacionales, entre otros.
3. Gobierno corporativo 3.6 Gestion de riesgos 3. Gobierno Corporativo - Gestion de Riesgos 34-41
3. Gobierno corporativo 3.7 Relacion con grupos de interés y el publico en general 2. Estrategia - Compromiso con nuestros Grupos de Interés 18-20
De acuerdo a la estrategia definida por su casa matriz Abertis, la
. ] " 2. Estrategia - Estrategia de Sostenibilidad We Have a Plan 17 comparnia conaderajos Slellien 25 NeiEe s ae Hempo:
4. Estrategia 4.1 Horizontes de tiempo : ; = . Corto plazo - 0 a 3 afios
3. Gobierno Corporativo - Gestion de Riesgos 39 ; -
Mediano Plazo - 3 a 10 afios
Largo Plazo - Mé&s de 10 afios.
. . L 1. Quiénes Somos - ViasChile 12
b A2 Ol eeliii eos 2. Estrategia - Estrategia de Sostenibilidad We Have a Plan 17
4. Estrategia 4.3 Planes de inversion 6. Modelo de Negocios - Ingenieria y Construccion 74-76
> 4. Equipo - Equipo en cifras 44
5. Personas 5.1 Dotacion de personal 8. Anexos - Dotacion de personal 108-112
5. Personas 5.2 Formalidad laboral 8. Anexos - Dotacion de personal 112
5. Personas 5.3 Adaptabilidad laboral 8. Anexos - Dotacion de personal 113
. . 4. Equipo - Equidad, diversidad e inclusion 45
5. Personas 5.4 Equidad salarial por sexo 8. Anexos - Dotacién de personal 116
5. Personas 5.5 Acoso laboral, sexual y violencia en el trabajo i L Eqwdavdl, Clversligh s & MelUsie .
8. Anexos - Dotacion de personal 116
) 4. Equipo - Salud y seguridad laboral 49
2 [T SID Seguridanl leloere] 8. Anexos - Dotacion de personal 120
5. Personas 5.7 Permiso postnatal 8. Anexos - Dotacion de personal 114-115
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8.3 Indice
CMF
Numeral Indicador o Requisito Capitulo de la Memoria Pagina Comentario
o ) 4. Equipo - Desarrollo de Carrera 46-47

5. Personas 5.8 Capacitacion y beneficios 8. Anexos - Dotacién de personal 117-118
5. Personas 5.9 Politica de subcontratacion 4. Equipo - Subcontrato 48

. . . 3. Gobierno Corporativo - Sostenibilidad en el Gobierno Corporativo 32
LG Ca e Bl e el 6. Modelo de Negocios - ViasChile en el Mercado de Concesiones 64

. . 6. Modelo de Negocios - Negocios: Autopistas y Red de Servicios 65-70
R (B2 NEEReeE 6. Modelo de Negocios - Propiedades e Instalaciones 72
6. Modelo de negocios 6.3 Grupos de interés 2. Estrategia - Compromiso con nuestros Grupos de Interés 18-20
6. Modelo de negocios 6.4 Propiedades e instalaciones 6. Modelo de Negocios - Propiedades e instalaciones Il
6. Modelo de negocios SRR I SR e I I SICIBHE S SR 6. Modelo de Negocios - Subsidiarias, asociadas e inversiones en otras sociedades 77-84

6.5.1 Subsidiarias y asociadas
6. Modelo de negocios 6o Sublsdla(las, B GRS Rl R 6. Modelo de Negocios - Subsidiarias, asociadas e inversiones en otras sociedades 77-84
6.5.2 Inversion en otras sociedades

7. Gestion de proveedores 7.1 Pago a proveedores 6. Modelo de Negocios - Proveedores 61
7. Gestion de proveedores 7.2 Evaluacion de proveedores 6. Modelo de Negocios - Proveeedores 62-63

8. Indicadores

8.1 Cumplimiento legal y normativo

w

. Gobierno Corporativo - Integridad Corporativa

La Compafiia no ha recibido multas ni sanciones por
23 inclumplimiento a la normativa vigente en relacion a
consumidores, trabajadores 0 medioambiental.

9. Sostenibilidad 9.1 Métricas SASB 8. Anexos - indice SASB 124-125

9. Sostenibilidad 9.2 Verificacion independiente 8. Anexos - indice CMF 123 L ColmENIE 1D e reahza_d_o_una v eien Ingegerie el peie
sus indicadores de sostenibilidad.

10. Hechos relevantes o esenciales  10. Hechos relevantes o esenciales 7. Resultados Financieros - Hechos relevantes o Esenciales 102-104
Al ser una sociedad cerrada la Compafiia no cuenta con un

11. Com_ell'ntarlo_s de accionistas y 11. Comentarios de accionistas y del comité de directores N/A N/A Comité de D\rectores segun lo esta_ble_mdo enlaLey NN lT 8.046,

del comité de directores pues no aplica. Respecto a los accionistas, la Compafiia es
controlada en su totalidad por su casa matriz Abertis.

12. Informes financieros 12. Informes financieros 7. Resultados Financieros - Estados Financieros 105 https://www.viaschile.cl/memorias/
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8.4 Indice
Tema Cédigo Indicador o Requisito Capitulo de la Memoria Pagina Comentario
IF-EN-000.A Numero de proyectos activos 6. Modelo de Negocios - Ingenieria y Construccion 74-76
Parametro de actividad IF-EN-000.B Numero de proyectos encargados 6. Modelo de Negocios - Ingenieria y Construccion 74
IF-EN-000.C Total de cartera de pedidos 6. Modelo de Negocios - Ingenieria y Construccion 74-76
=N Numero de incidentes de no conformidad asociados con o La Compafifa no registra incidentes de no conformidad para el afio
IFEN 0T permisos, estandares y regulaciones medioambientales & Anzts - ndcs SASS 12 de reporte.
La Compafifa desarrolla sus proyectos siguiendo las bases de
i llicitacion del Ministerio de Obras Publicas las cuales incorporan
Efectos ambientales del s . . requisitos relacionados con el impacto ambiental de los proyectos.
desarrollo de proyectos Al @ low prowesos (ere eveller y fesiinr |08 Hestos 7 La Compaiiia ha desarrollado su capacidad técnica través del
IF-EN-160a.2 ambientales asociados al disefio, la ubicacion y la construccion 8. Anexos - Indice SASB 124 Comité de Ref de N N " | -
de oS proyecios omité de Referentes de Nuevos Negocios e Inversiones y en
colaboracion con la Gerencia de Operaciones y Medioambiente, para
responder a estos requerimientos e incorporar estos elementos en
las propuestas de disefio de proyectos.
=N Importe de los costes de reelaboracion relacionados con los e La Compariia no ha incurrido en este tipo de costes durante el afio
. IF-EN-250a.1 defectos y la sequridad 8. Anexos - Indice SASB 124 de reporte.
Integridad estructural ‘ e - ———
y seguridad mporte total de pérdidas monetarias como resultado de los ) o ' ' . -
IF-EN-250a.2 procedimientos judiciales relacionados con incidentes de 8. Anexos - Indice SASB 124 52 ?eorgrpt)eemla 1 i) [0 e G5 po (e cosies diieris ¢l ehe
seguridad y por defectos porte.
Salud y seguridad de (@) Tasa total de incidentes regls_trables (TRIR) y (2) tasa de 4. Equipo - Salud y sequridad laboral 49
IF-EN-320a.1 mortalidad para a) empleados directos y b) empleados con ”
la fuerza laboral 8. Anexos - Dotacion de personal 119
contrato
MUirmelre @ (1) PrOYESiEs EMEETRt 08 Gerl i eat s 3agln U . La Compafiia no ha desarrollado proyectos de estas caracteristicas
IF-EN-410a.1 estandar de sostenibilidad de atributos mdultiples de terceros y 8. Anexos - Indice SASB 124 panie proy
) . . ) - durante el afio de reporte.
i i (2) proyectos activos pendientes de dicha certificacion
Efectos del ciclo de vida de los — —
edificios e infraestructuras Anélisis del proceso para incorporar las consideraciones hsitigirgr??jrgﬁr\;iEsi:trgzll)adseugt’frr:sy i’(ﬁglisczlg ngzncducgllgz bng;g :
IF-EN-410a.2 de eficiencia energética e hidrica de la fase operativa en la 8. Anexos - indice SASB 124 p

planificacion y el disefio de los proyectos

incorporar requisitos relacionados con la eficiencia enérgética e
hidrica.
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8.4 Indice
SASB
Tema Cédigo Indicador o Requisito Capitulo de la Memoria Pagina Comentario
IF-EN-410b.1 C_antldad de atrasos en (1) proyectos re;lao\onados con los 8 Anexos - Indice SASB 195 La Compam? no ha desarrollado proyectos de estas caracteristicas
hidrocarburos y (2) proyectos de energias renovables durante el afio de reporte.
Efectqs cl!r'natlcos de I:a IF-EN-410b 2 Importe de can_celao\ones de cartera de pedidos asociadas a 8 Anexos - Indice SASB 195 La Compam? no ha desarrollado proyectos de estas caracteristicas
combinacion de negocios proyectos relacionados con hidrocarburos durante el afio de reporte.
IF-EN-410b.3 Importe de cartera de pgdld_qs para proyectos no energéticos 8 Anexos - indice SASB 195 La Compam? no ha desarrollado proyectos de estas caracteristicas
relacionados con la mitigacién del cambio climéatico durante el afio de reporte.
(1) NUmero de proyectos activos y (2) cartera de pedidos en ’ La Compaiiia no tiene operaciones en ninguno de los paises que
IF-EN-510a.1 paises que ocupan los 20 puestos mas bajos en el indice de 8. Anexos - Indice SASB 125 ocupan los 20 puestos méas bajos en el indice de percepcion de la
percepcion de la corrupcion de Transparencia Internacional corrupcion de Transparencia Internacional

. Importe total de pérdidas monetarias como resultado de los ’
Etica empresarial IF-EN-510a.2 procedimientos judiciales relacionados con acusaciones de (1) 8. Anexos - Indice SASB 125
sobornos o corrupcién y (2) practicas de competencia desleal

La Compafiia no ha recibido multas ni sanciones por casos de
soborno o corrupcion.

Descripcion de las politicas y practicas para la prevencion de (1)
IF-EN-510a.3 los sobornos y la corrupcion y (2) las practicas de competencia 3. Gobierno Corporativo - Integridad Corporativa 23
desleal en los procesos de licitacion de los proyectos
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